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Vorwort der

Hochschulleitung

Wir freuen uns sehr, lhnen das Personalentwicklungskonzept fiir den wissenschaftlichen Bereich
vorzustellen. Das Konzept wurde partizipativ mit allen relevanten Stakeholdern entwickelt. Dies hat
es ermdglicht, die besonderen Qualititen der TU Braunschweig herauszuarbeiten. Es definiert
tibergreifende Ziele und systematisiert karrierespezifische Mafinahmen — von der Promotions-
phase bis hin zur Professur. Fiir unseren Anspruch, Exzellenz in Forschung, Lehre und Third Missi-
on zu erreichen, setzen wir auf hre Kompetenzen und Motivation in allen Karrierephasen und -we-
gen. Dabei bieten wir attraktive und transparente Entwicklungs- und Qualifizierungsmaéglichkeiten
— Das Konzept zeigt dies sehr eindrucksvoll.

Besonders stolz sind wir, dass wir mit der Tenure-Track-Professur an der TU wir einen zusitzlichen
Karrierepfad implementieren: Nach einer erfolgreichen Evaluation miindet dieser in eine Lebens-
zeitprofessur. Dies bietet friihzeitige Planungshorizonte mit Transparenz und Verlisslichkeit in der
universitiren Laufbahn. Das Konzept flankiert den Karrierepfad mit eigenen Angeboten, um
schnell auf die Aufgaben und die Méglichkeiten, die mit dem Tenure-Track einhergehen,
vorzubereiten.

Die Strategiefihigkeit der Personalentwicklung wird langfristig gesichert: Die vom Senat eingerich-
tete Arbeitsgruppe ,,Qualitdt der Personalentwicklung® intensiviert das Netzwerk unter den Akteu-
rinnen und Akteuren und priift, was dazu beitrigt, Sie auf lhren Wege zu unterstiitzen und unsere
Ziele umzusetzen. Mit dieser Personalentwicklung bleiben wir auch in Zukunft gut aufgestellt.

Prof. Dr.-Ing. Anke Kaysser-Pyzalla Prof. Dr. Peter Hecker
Prisidentin Vizeprisident fiir Forschung
und wissenschaftlichen Nachwuchs



Ziele. Unsere.

Unterstiitzung fiir Thre
berufliche Entwicklung.

Die Entwicklung lhrer wissenschaftlichen Fach- und Methodenkompe-
tenzen ist auf lhrem Weg in allen Karrierephasen zentral. Wir an der TU
Braunschweig denken dariiber hinaus: Entlang Ihrer Kernaufgaben kén-
nen bereits in frithen Karrierephasen Lehr-, Fithrungs-, Management-
und weitere Querschnittsaufgaben tibernommen werden. Wir haben den
Anspruch, Sie jetzt mit den Kompetenzen und Qualifikationen zu versor-
gen, die Sie in Zukunft benétigen werden.

Gemeinsam geben die Mitglieder der TU Braunschweig der Universitat
ihr Profil. Personalentwicklung ist daher ein strategisches Handlungsfeld
der Hochschulleitung?, die TU Braunschweig fiihlt sich der kontinuier-
lichen Entwicklung aller Mitarbeitenden verpflichtet. Gemeinsam entwi-
ckeln wir eine Kultur des lebenslangen Lernens und der persénlichen
Weiterentwicklung. Wir wollen durch unsere Personalentwicklung dazu
beitragen, dass Sie friihzeitige und informierte Karriereentscheidungen
treffen, um Ihren Karriereweg zielgerichtet vorantreiben kénnen. Dabei
lassen wir uns, die Mitarbeitenden und Verantwortlichen in der Personal-
entwicklung, von gemeinsamen Zielen leiten, die mit unseren hochschul-
weiten Zielen und Werten korrespondieren und zu unserem Kulturwan-
del’beitragen. Hierbeistehen fiirunszu Beginn die Leistungsdimensionen
unserer Universitdt: Forschung, Lehre und Third Mission. Vier weitere
Leitziele orientieren sich an den Querschnittsthemen Internationalisie-
rung, Chancengerechtigkeit, Fiihrungsqualitit und Zukunftsfihigkeit.

Neue Forschungsergebnisse. Neues
Wissen. Unser gemeinsames Ziel.

Wir tragen mit allen Fachern gemeinsam zur Schwerpunktbildung
in unserer Forschung bei — in Forschungsschwerpunkten, in Quer-
schnittsthemen und Uiber Fakultitsgrenzen hinweg. Dabei schaffen
wir international sichtbare Forschungsergebnisse. Zur gemein-
samen Nutzung komplementirer, groer Forschungsstrukturen
arbeiten wir mit aufSeruniversitiren Forschungseinrichtungen zu-
sammen.’ Hierzu haben wir in der TU Braunschweig vier interdiszi-
plindre Forschungsschwerpunkte identifiziert:* Mobilitit, Infekti-
onen und Wirkstoffe, Metrologie sowie Stadt der Zukunft.

Die Facher der TU sollen sich generell in ihrer Forschungsausrich-
tung an den drei Schwerpunkten orientieren. Spitzenforschung
auch auf8erhalb dieser Felder wird ausdriicklich gewiinscht. Mit der
Wirtschaft gehen wir enge Verbindungen ein, um Forschung auch
anwendungsnah zu betreiben. Durch ihre Forschungsaktivititen
leistet die TU Braunschweig entscheidende Beitrdge zur Bewilti-
gung gesellschaftlicher Herausforderungen.

Ihre Ziele in der Forschung unterstiitzen wir, die Personalentwick-
lung der TU Braunschweig, durch die Begleitung lhrer akademi-
schen Qualifizierung. Wir fiihlen uns zur stetigen Optimierung ver-
pflichtet, damit Sie das Beste aus sich herausholen kénnen. Zur
wissenschaftlichen Qualifizierung unseres Nachwuchses verbes-
sern wir bestindig unsere Betreuungs-, Begleitungs- und Bera-
tungsstandards. Wir tragen mit passgenauen Angeboten dazu bei,
dass Kooperationen vorankommen und Kommunikation gelingt.
Wir regen Sie an, iiber die Auswirkungen und Folgen ihrer Tatigkeit
fiir Wirtschaft und Gesellschaft kritisch zu reflektieren.



Lehren und Lernen: Methoden und
Kompetenzen vermitteln. Innovative
Formate. Wir sind Ihr Partner.

Wir haben an der TU Braunschweig eine Kultur der ,Guten Lehre
etabliert. Sie ist Ausdruck einer besonderen Wertschitzung fiir
die Lehre. Wir wiinschen uns, dass unsere Lehrenden Bewihrtes
stiarken und innovative Lehr- und Lernformen entwickeln. Sie
machen sich sowohl an der Universitat als auch dariiber hinaus
als exzellente Lehrpersonlichkeiten einen Namen. Wir méchten,
dass gute Lehre an der TU Braunschweig Ergebnisse und Pro-
zesse aktueller Forschung direkt einbezieht. Ein weiterer An-
spruch ist, dass sich die Lehre an den Erkenntnissen der
Lehr-Lernforschung orientiert. Durch den klaren Fokus auf for-
schungsnahes Lernen sowie moderne, digitale Lernmittel wird
didaktische Vielfalt zu einer alltdglichen Praxis. Ein gegenseitiger
Austausch und der Transfer von Ideen und Erfahrungen sind
ebenso von Bedeutung wie die permanente Erneuerung. Das
kann nur gemeinsam mit den engagierten Studierenden gelin-
gen. Deshalb binden wir diese intensiv in die Weiterentwicklung
der Lehre ein. Viele unserer — an die universitiren Lehrsituati-
onen angepassten — Mafinahmen helfen, wertvolle Lehrkompe-
tenz weiter zu formen. Die Mafinahmen greifen dabei alle (medi-
en-)didaktisch relevanten Themen auf.

N
@. &*&*&

Wir setzen auf Third Mission.

Als akademisches Zentrum ist die TU Braunschweig ein wichtiger
Motor der Region. Sie erfiillt einen wesentlichen kulturellen und
gesellschaftlichen Auftrag. Als Technische Universitit haben wir
einen entrepreneurial mindset entwickelt: Wissens- und Techno-
logietransfer in die Wirtschaft und Gesellschaft und die Stirkung
der Weiterbildung sind fiir uns zentrale Titigkeitsfelder — bei der
Griindungsférderung, in der wissenschaftlichen Weiterbildung
und in zivilgesellschaftlichen Diskursen.

Third Mission als jiingste der drei Kernaufgaben neben For-
schung und Lehre benétigt neue Kompetenzen, um erfolgreich
zu sein. Die Personalentwicklung an der TU Braunschweig for-
dert diese durch zielgerichtete Qualifizierungs- und Beratungs-
formate. Die Themen reichen dabei von Rechtsfragen zu Pa-
tenten und zur Griindung bis hin zu PR-Fragen. Entsprechend
des kooperativen Ansatzes der TU Braunschweig wird Personal-
entwicklung besonders in dieser Kernaufgabe in enger Abstim-
mung mit anderen Wissenschaftseinrichtungen und der Indus-
trie umgesetzt.



4  Ziele. Unsere. Unterstiitzung fiir lhre berufliche Entwicklung.

Weltoffen und international:

per Definition.

Die TU Braunschweig versteht sich als weltoffene Forschungsuni-
versitit. Wir erméglichen unseren Mitgliedern umfangreiche in-
ternationale Erfahrungen und bereiten sie auf ein verantwor-
tungsvolles Handeln im globalen Kontext vor. Internationalitat
bereichert unsere Universititskultur in jeder Hinsicht. Der damit
verbundene interkulturelle Austausch festigt den Prozess des ge-
genseitigen Lernens.

Die zentrale Position in Europas forschungsintensivster Region®
und eine Vielzahl internationaler Partnerschaften machen die TU
Braunschweig in besonderem Mafle attraktiv fiir internationale
Giste. Wir sind darauf eingestellt: Unsere Aktivititen in For-
schung, Lehre und Transfer kénnen immer auch eine internatio-
nale Dimension haben. Internationalitit wird auf allen Entschei-
dungsebenen bedacht.

Die Personalentwicklung setzt sich fiir ein hohes Niveau an Inter-
nationalitdt ein. Sie ermdglicht den Erwerb sprachlicher und in-
terkultureller Kompetenzen. Hierdurch ergeben sich beste Vo-
raussetzungen fiir die erfolgreiche Arbeit in internationalen
Forschungszusammenhingen, international ausgerichteten
Lehrveranstaltungen und auferuniversitiren Titigkeitsfeldern.

A8,

Wir streben nach Chancengerechtigkeit
und leben Familienfreundlichkeit.

Die TU Braunschweig setzt sich aktiv fiir die Férderung der Chan-
cengerechtigkeit zwischen den Geschlechtern und fiir Personen
mit Familienverantwortung ein. Ein besonderes Augenmerk liegt
auf der Unterstiitzung von Nachwuchswissenschaftlerinnen:
Nach wie vor sind Frauen auch im Wissenschaftssystem in hé-
heren Positionen unterreprisentiert. Die Erhéhung des Frau-
enanteils auf den Karrierestufen zur eigenstindigen Professur ist
fiir uns ein wesentlicher Schritt in Richtung gerechter Chancen-
verteilung. Die Personalentwicklung verfolgt dieses Ziel durch
aufeinander aufbauende Programme. Sie als Nachwuchswissen-
schaftlerin profitieren von Mafinahmen wihrend aller wissen-
schaftlichen Qualifikationsphasen. Wir férdern gemeinsam die
Planbarkeit lhrer Karriere. Dariiber hinaus verbessert die TU
Braunschweig kontinuierlich ihre familienfreundlichen Rahmen-
bedingungen. Denn wir leben eine durchgingig familienfreund-
liche Arbeits- und Fiihrungskultur.



Wir pragen Fiihrungsqualitit.

Eine wesentliche Voraussetzung fiir Erfolg und ein gutes Klima
an der TU Braunschweig ist die Fiihrungsqualitat unserer Fiih-
rungskrifte. Sie sind die Personalentwicklerinnen und Personal-
entwickler vor Ort. Sie sind direkt dafiir verantwortlich, dass die
Ziele und Werte der Universitdt mit Leben gefiillt werden.

Die TU Braunschweig férdert Eigenverantwortung sowie die Ent-
faltung individueller Fihigkeiten und verpflichtet Fiihrungskrafte
hierzu auf einen partizipativen Fiihrungsstil. Der wissenschaft-
liche Nachwuchs erhilt so schon in friilhen Karrierephasen Frei-
raume. Drei zentrale Koordinaten unseres gegenseitigen Um-
gangs sind Respekt, Wertschitzung und Ehrlichkeit.

Die Personalentwicklung bietet dazu ein systematisches Entwick-
lungsprogramm: Die Rolle der Fiihrungskrifte wird gestirkt
durch Mentoring-Programme, Beratungsangebote und Aus-
tauschformate. Lebenslanges Lernen, Gesundheitsmanagement
und personliche Weiterentwicklung sind Teile unserer Kultur —
auch fiir Fiihrungskrifte.

Nec aspera terrent® —
Wir sind bereit fiir die Zukunft!

Vor dem Hintergrund einer sich stark verdndernden Arbeitswelt
bleibt die TU Braunschweig zukunftsfahig. Das funktioniert, weil
sich alle Mitglieder der TU Braunschweig stetig Kompetenzen fiir
den Wandel und auf allen Hierarchieebenen aneignen. Wir, die
Personalentwicklung, leben dieses Ziel konkret durch die Weiter-
entwicklung unserer eigenen Arbeit vor. Wir zeigen, zum Beispiel
durch die Erprobung und Einfiihrung neuer Wege der Vermitt-
lung, wie das Lernen und die Kompetenzaneignung flexibilisiert
und individuell gestaltet werden kénnen. Auch die Aufnahme
neuer thematischer Felder in das Angebot der Personalentwick-
lung wie Handhabungs- und Reflexionskompetenzen in der Digi-
talisierung sowie die Vermittlung neuer Methoden in der Kom-
munikation zeigt: Wir sind bereit fiir die Zukunft.



Wege an der

TU Braunschweig -~

Fiir die Weiterentwicklung unserer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. s
An unserer Universitit und dariiber hinaus.

TU Braunschweig. Wir nehmen die Zukunft in die Hand. Durch
Forschung, Lehre und Transfer. Und durch Sie.

Die TU Braunschweig gestaltet durch Forschung, Lehre und  sich sowohl kritisch mit Theorien und Daten auseinander-
Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft die Zukunft aktiv  zusetzen als auch neue Ideen in die Wissenschaft und Ge-
mit. Grundlegend dafiir sind die Arbeit und das Engage- sellschaft einzubringen und damit schliefSlich Zukunft zu
ment unserer Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler.  gestalten.

Um das zu unterstreichen, férdern wir Sie in allen Karri-

erephasen. Wir unterstiitzen Sie, wenn Sie sich mit den An-  Wir setzen auf Ihr Know-how, Ihr Engagement und lhre Ko-
forderungen, Ihren personlichen Stirken und Schwichen  operationsfihigkeit als Basis fiir herausragende Leistungen.
und den Chancen und Risiken in ihrem Umfeld auseinan-  Um das alles voll entfalten zu kénnen, stehen wir lhnen zur
dersetzen und sich weiterentwickeln méchten. Seite: Wir bieten lhnen Beratung und ein strukturiertes An-

gebot, vernetzt mit Anbietern innerhalb und auferhalb un-

»Zukunft“ heifit fiir uns auch, sich fiir die kommenden Ge-  serer Universitit. Dabei reagieren wir agil auf neue Heraus-
nerationen des wissenschaftlichen Nachwuchses einzuset-  forderungen und nutzen neue Méglichkeiten. Denn: Die TU
zen. Deshalb unterstiitzen wir ebenso lhren Einsatz flir ~ Braunschweig sind wir gemeinsam. Nur mit bestméglichen
Studierende sowie |hre effektiven und innovativen Lehr- Rahmenbedingungen kénnen Sie sich in Ruhe auf Ihre Ziele
formen. So kénnen wir frithzeitig Studierende motivieren,  in Forschung, Lehre und Transfer konzentrieren.



Passgenaue Karrierepfade. Transparente Entscheidungen.
Planungssicherheit.

Wir wollen allen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-  lhnen bei der Karriereplanung — wir férdern Sie auch dadurch,
lern an der TU Braunschweig berufliche Perspektiven  dass wir Verantwortung an Sie Ubertragen. Als weltoffene
bieten: Hochschule bekennen wir uns zur Chancengerechtigkeit —
unabhingig von Geschlecht oder anderen
» bei uns, Diversititsmerkmalen.
» bei unseren Partnern,
» im internationalen Wissenschaftssystem, Das ist Ihr Gewinn: Sie bilden sich bei uns — in einem mo-
» in lhrem eigenen Unternehmen, dernen, vernetzten und internationalem Umfeld — zu zu-
» in der Wirtschaft, kiinftigen Entscheidungstrigerinnen und Entscheidungs-
» in Behérden, tragern sowie zu Fachexpertinnen und Fachexperten aus.
» in Schulen Und nicht nur das: Sie sind auch auflerhalb der Hochschule
» in NGOs, in héchstem Mafle gefragt. Das erweitert Ihr Karrierespek-
» dort, wo Sie gebraucht werden und sich engagieren trum um ein Vielfaches und ist gleichzeitig fiir die Universi-
wollen. tit von groffem Nutzen. Die TU Braunschweig pflegt part-

nerschaftliche Kooperationen mit vielen potenziellen

Damit das gelingt, méchten wir lhnen, dem wissenschaft-  Arbeitgebern im In- und Ausland. Mitmachen ist also in je-

lichen Nachwuchs an der TU Braunschweig, Karrierepfade er-  der Hinsicht erwiinscht.

6ffnen. Eine so grofle Vielfalt setzen Planbarkeit und Zugin-

ge zu definierten Karrierephasen voraus. Durch klar  Fiir diese facettenreichen Karrierewege bereiten wir Sie vor.

kommunizierte Ziele und Perspektiven schaffen wir Transpa-  Sie lernen bei uns friihzeitig die Voraussetzungen fiir die be-

renz beziiglich Ihrer weiteren Optionen. Durch eine vertrau-  ruflichen Perspektiven innerhalb und auferhalb der Universi-

ensvolle Zusammenarbeit, in der lhre Potenziale, Stirken und  tit kennen. Unser Ziel ist klar: Bei der Entscheidungsfindung

Schwichen gemeinsam eingeschitzt werden, helfen wir bei  unterstiitzen wir Sie mit unserem Karrieresystem.



8  Wege an der TU Braunschweig

Chancen sehen, Chancen nutzen —

Wir gestalten unser Karrieresystem fiir Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler mit gréfitmaglicher Offenheit.
Das betrifft sowohl Optionen in der TU Braunschweig als
auch in anderen Organisationen auf nationaler und interna-
tionaler Ebene.

Die vier Karrierephasen des Framework for Research Careers
der Europdischen Kommission’ sind fiir uns ein transpa-
renter Mafstab bei lhrer Rekrutierung und fiir lhre Weiter-
entwicklung. Das Framework definiert Kompetenzen und
Anforderungen fiir die jeweilige Karrierephase, die uns bei
der Personalentwicklung wichtige Anhaltspunkte liefern:
Wir begleiten Sie bei der Realisierung von Optionen, die sich
entlang Ihres Karriereweges entfalten — bestmdéglich ange-
passt an lhre Lebenssituation und an Ihren Hintergrund.

mit unserem Karrieresystem

lhre Initiative ist gefragt: Wir erwarten, dass Sie sich aktiv in
die TU Braunschweig einbringen und die sich bietenden
Chancen fiir lhre Karriere nutzen. Damit Sie sich darauf voll
einlassen kénnen, entwickeln wir in der Personalentwick-
lung unsere Angebote und Formate bestindig und zuverlis-
sig weiter. Wir wollen:

» Barrierefreiheit in unseren Maflnahmen erweitern,

» Angebote so strukturieren, dass sie die Vereinbarkeit
von Karriere und Familienverantwortung gewihrleisten,

» Digitalisierungspotenziale ausschépfen,

» Zeit- und Ortsgebundenheit unserer Mafinahme
flexibilisieren,

» Zufriedenheit und Gesundheit stirken und férdern.

Zwischen den Karrierephasen. Wir lassen Sie nicht allein.

Sie wollen weiterkommen, wir halten mit lhnen Schritt. Der
Einstieg in eine neue Karrierephase verlangt von lhnen, dass
Sie Uber sich hinauswachsen und neue Herausforderungen
in einem neuen Umfeld anpacken. Damit Ihnen der Uber-
gang gelingt, machen wir Sie an der TU Braunschweig
rechtzeitig damit vertraut, was auf Sie zukommen wird:

» Sie erhalten unter geschiitzten Bedingungen mehr
Verantwortung.

» Sie lernen verschiedene Bereiche innerhalb und
auflerhalb der Universitit kennen.

» Sie profitieren von Qualifizierungsangeboten, die Sie auf
kiinftige Anforderungen gezielt vorbereiten.

Wir bieten lhnen mit unserer Personalentwicklung in allen
Karrierephasen systematische Programme, die Sie bei Uber-
gingen in die TU Braunschweig hinein und aus der TU
Braunschweig hinaus unterstiitzen, auch international, au-
Rerhalb des Hochschulbereichs oder auerhalb der Wissen-
schaft. Durch Ihre gelungenen Uberginge profitieren wir an
der TU durch eine gute Aulenwirkung und eine Stirkung
unserer Netzwerke.



Unsere Zielgruppe ist das gesamte

wissenschaftliche Personal

»

»

»

»

»

»

Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler mit und ohne
Qualifikationsabsicht

Festangestellte auf jeder Karrierestufe
Projektmitarbeiterinnen und
Projektmitarbeiter

Die Malnahmen der jeweiligen
Qualifikationsstufe stehen lhnen
offen.

Bedarfsorientiert kénnen Sie weitere
Mafinahmen nutzen.

Ihre Karriere, unser Ansatz —

Ein gemeinsamer Fortschritt.

Unser Personalentwicklungskonzept fiir den
gesamten wissenschaftlichen Bereich an der
TU Braunschweig orientiert sich an den vier
Karrierephasen des Framework for Research
Careers der Europdischen Kommission.® Das
Framework legt ein transparentes Instrument
vor, um wissenschaftliche Karrierestrukturen
international und sektoreniibergreifend ver-
gleichbar zu halten. Ein weiterer Vorteil: Das
Framework erméglicht einen gemeinsamen Er-
wartungshorizont fiir phasenspezifische Anfor-
derungen und Entwicklungsziele. Die Karri-
erephasen einschlieflich der Vollprofessur
bilden damit den Kern des wissenschaftlichen
Karrieresystems der TU Braunschweig.

Wir haben bei der Personalentwicklung stets
das gesamte wissenschaftliche Personal im

Blick. Auch wenn Sie nach der Promotion nicht
die Professur anstreben, werden wir lhre wis-
senschaftliche Produktivitit unterstiitzen und
Ihre Weiterentwicklung begleiten. Hierzu ste-
hen lhnen selbstverstindlich die Maflnahmen
der jeweiligen Karrierephase zur Verfligung. In-
dividuell ermdglichen wir auch Zuginge zu
Maflnahmen, um Sie

weiteren optimal

voranzubringen.

Wir erschliefen mit lhnen planbare Karrierep-
fade in der Universitdt und dariiber hinaus: in
der Wissenschaft, im Wissenschaftsmanage-
ment, in Wirtschaft und Gesellschaft.’ Bei Ih-
rem Wechsel in die TU Braunschweig — auch von
auflerhalb der Wissenschaft — profitieren Sie von
unserer ausgepragten Willkommenskultur.



10 thre Karriere, unser Ansatz — Ein gemeinsamer Fortschritt

Karriere in Karrierewege innerhalb des Hochschulsystems
Wirtschaft und
Gesellschaft

Professur (R4)

Wirtschaft

Forschungs-
einrichtungen

z.B. AUF* und Ressortforschung
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Qualifizierungs- und Bewihrungsphase (R3)
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o Promotion (R1)
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Hochschulstudium



Die TU Braunschweig in Zahlen

» 275 Jahre Carolo Wilhelmina zu Braunschweig
» 6 Fakultiten
» Uber 120 Institute

» 75 Studienginge
» mebhr als 20.000 Studierende

» ca. 3.700 Beschiftigte
» 241 Professuren
» 1.980 wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

» 335 Mio. € Budget
» 90,8 Mio € Dritt- und Sondermittel

Stand: 2017%
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Forschungseinrichtungen

in Braunschweig und Umgebung"®

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Bundesamt fiir Strahlenschutz (BfS)

Bundesamt fiir Verbraucherschutz und Lebensmittelsicherheit
(BVL)

Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR)

Fraunhofer-Institut fiir Holzforschung — Wilhelm-Klauditz-
Institut (WKI)

Fraunhofer-Institut fiir Schicht- und Oberflichentechnik (IST)
Friedrich-Loeffler-Institut (FLI)

Georg-Eckert-Institut fiir internationale Schulbuchforschung
(GEJ)

Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung (HZ!I)

Internationale Forschungsgemeinschaft Futtermitteltechnik e.V.
(IFF)

Johann Heinrich von Thiinen-Institut - Bundesforschungsinstitut
fiir Landliche Riume, Wald und Fischerei

Julius Kiihn-Institut - Bundesforschungsinstitut fuir
Kulturpflanzen (JKI)

Leibniz-Institut- Deutsche Sammlung von Mikroorganismen und
Zellkulturen GmbH (DSMZ)

Luftfahrt-Bundesamt (LBA)
Physikalisch-Technische Bundesanstalt (PTB)

Stadtisches Klinikum Braunschweig
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Ziele der Personalentwicklung — Gemeinsam
den ersten groflen Schritt machen:
Herausforderung Promotion

Die Promotionsphase ist lhr erster grofSer
Schritt in eine wissenschaftsorientierte
Karriere. Fiir Sie ist der Start hiufig mit
einem Rollenwechsel verbunden: Waren
Sie vor Kurzem noch im Studium, so ste-
hen Sie heute auf der Seite der Lehrenden
und Forschenden.

Wir erwarten von lhnen, dass Sie in dieser
Phase eine eigenstindige und wissen-
schaftlich hochwertige Arbeit erbringen.
Im Idealfall produzieren Sie einen Impact
in lhrem Fachgebiet oder mit Bezug auf
eine gesellschaftliche Fragestellung. Sie
publizieren auch in Koautorinnen- bzw.
Koautorenschaft mit ihrem Mentee und
ggfs. weiteren Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern und prisentieren sich
und lhre Ergebnisse auf nationalen und
internationalen Tagungen. Dabei helfen
Ilhnen auch die Open-Access-Publikati-
onsmdoglichkeiten, deren Nutzung wir
férdern. Hiermit setzen Sie einen sicht-
baren Meilenstein auf Ihrem Karriereweg.

Wiahrend lhre Forschungsarbeit im Mit-
telpunkt steht, werden Sie mit weiteren
Aufgaben betraut, zum Beispiel in der
Lehre oder mit administrativen Tatig-
keiten am Institut. Fiir Sie ist die Promoti-
onsphase ein pragender Lebensabschnitt.
Hier stellen Sie auch wichtige Weichen
fir alle folgenden Schritte. Gemeinsam
mit uns reflektieren Sie |hre Optionen
und bereiten sich auch durch iiberfach-
liche Qualifikationen auf lhre Zukunft
vor.2 Darauf kénnen Sie sich verlassen:
Wir stehen lhnen fiir einen guten Start in
Ihre Karriere zur Seite.

» Vertiefung persénlicher, fachlicher
und methodischer Kompetenzen

» Unterstiitzung bei der Sozialisation in
die fachlichen Communities

» Unterstiitzung und Vorbereitung
Ihres Karrierewegs



R1 an der TU Braunschweig —
Promovieren bei uns, mit uns, mit starken Partnern.

An der TU Braunschweig férdern wir Promovie-
rende bei der Umsetzung kreativer Ideen und
innovativer Projekte. Die qualititsgesicherte
Auswahl der besten Kandidatinnen und Kandi-
daten liegt ebenso wie das Promotionsrecht bei
den Fichern und Fakultiten. Wenn Sie vom
Studium zum eigenstindigen wissenschaft-
lichen Arbeiten und Forschen wechseln, erhal-
ten Sie eine intensive fachliche Begleitung
durch lhre Promotionsbetreuerin bzw. lhren
Promotionsbetreuer. Unser enges und persén-
liches Betreuungsverhiltnis strukturiert sich
entlang der Empfehlungen des Wissenschafts-
rats und der Landeshochschulkonferenz zur
Doktorandenausbildung.’* Hierzu bauen wir
auf klare Leitlinien sowie auf eine transparente
Betreuungsvereinbarung.

Je nach Fakultit und Art der Promotion kann
Ihre Situation unterschiedlich aussehen. So ar-
beiten Sie in Graduiertenkollegs viel mehr mit
anderen Promovierenden zusammen. Im Ver-
gleich dazu fillt der Kontakt mit den Betreuen-
den in einer Individualpromotion etwas inten-
siver aus.

An der TU Braunschweig bieten wir vier ty-
pische Wege zur Promotion:

» Strukturiertes Doktorat

» Individualpromotion

» Promotionsstudiengang

» (internationale) Graduiertenschule oder
Graduiertenkolleg™
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R1

Promotionsphase
(nach EFRC)*

Wissenschaftliche Nachwuchskrifte in
der Phase RI fiihren unter Begleitung
eine wissenschaftliche Arbeit mit dem
Ziel der Promotion durch. Innerhalb
dieser Phase bauen Sie lhr fachliches
Wissen und lhre methodischen Kennt-
nisse in lhrer Disziplin und dariiber hi-
naus aus. Sie erschliefen sich lhr For-
schungsgebiet und  stellen Ihre
Ergebnisse und deren Relevanz im wis-
senschaftlichen Umfeld vor. Weiterhin
sind Sie je nach Promotionsform oft
schon in die Lehre eingebunden und er-
werben iiberfachliche Kompetenzen.
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Bei uns promovieren

Im Wintersemester 2017/2018 hatte die TU Braunschweig
537 wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die als Promovierende eingeschrieben waren. Im
Sommersemester 2018 waren es 683 Personen.

Sichere Arbeitsplitze sind eine wichtige Grundlage fiir
das Gelingen lhrer Promotion. Vor diesem Hintergrund
hat das Préasidium der TU Braunschweig lange vor der
Uberarbeitung des Wissenschaftszeitvertragsgesetz
beschlossen, befristete Arbeitsvertrige mit méglichst
langen Laufzeiten auszustellen.*®

Im Rahmen des kooperativen Promotionsverfahrens
erhalten besonders herausragende Masterabsolventinnen
und Masterabsolventen der regional nahen Ostfalia
Hochschule fiir angewandte Wissenschaft die Mglichkeit
an der TU zu promovieren. Voraussetzung hierfiir ist die
Einbindung in gemeinsame Forschungsprojekte oder in
ein Promotionsprogramm beider Hochschulen.

Die TU Braunschweig folgt den Empfehlungen der DFG
zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis” und hat
hierzu eine eigene Ordnung beschlossen.” Von der
Prasidentin bestellte Ombudspersonen kénnen
Verdachtsmomenten fiir wissenschaftliches Fehlverhalten
nachgehen.

Bei allen Promotionsarten steht die wissenschaftliche Leistung im Vor-
dergrund. Hierbei achten wir an der TU Braunschweig sehr auf die Ein-
haltung der Prinzipien guter wissenschaftlicher Praxis. Die Schaffung
eines Bewusstseins fiir wissenschaftliches Fehlverhalten gehért an der
TU Braunschweig zur Promotion dazu: Wir nehmen die Richtlinie der
Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) zur guten wissenschaftlichen
Praxis® in unserer Arbeit ernst. So hat der Senat der TU Braunschweig
eigens eine Kommission? eingerichtet, die sich Verdachtsmomenten
wissenschaftlichen Fehlverhaltens widmet, und eine Leitlinie zum Um-
gang mit Forschungsdaten verabschiedet.”

In jedem Fall profitieren Sie im Rahmen lhrer ersten Forschungsarbeit
von einer unserer besonderen Stirken: Die TU Braunschweig arbeitet ge-
meinsam an ficher- und fakultitsiibergreifenden Forschungsschwer-
punkten. Hierfiir unterhilt sie herausragende Forschungszentren. Cha-
rakteristisch fiir die TU Braunschweig ist auch unsere enge Kooperation
mit aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen und der Industrie. Be-
reits als Promovierende kénnen Sie an diesen Strukturen teilhaben und
erhalten damit befliigelnde Erfahrungen: Sie sammeln erste Lehrerfah-
rungen, gewinnen Einblicke in transdisziplindren und internationalen
Austausch und lernen andere Fachkulturen kennen - das sind erfah-
rungsgemifl  entscheidende  Zusatzqualifikationen fiir  spitere
Karriereschritte.

Leuchtturm Chancengleichheit

Die Stabsstelle Chancengleichheit? greift Nachwuchswissenschaftle-
rinnen in der R1-Phase mit einer finanziellen Promotionsabschlussfér-
derung unter die Arme — falls sich der Abschluss der Promotion aus
familidren Griinden oder aus Griinden besonderer Hirte verzégert. So
erhalten aussichtsreiche Promovendinnen die Chance, ihre Arbeit trotz
grofler Belastung fertigzustellen.



Mafinahmen in R1 -
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Wie die Personalentwicklung Ihre Promotionsphase begleitet

Ihre Promotion wird mafigeblich iiber die Betreuung in den Fachern zum
Erfolg gefiihrt. Feedbackgespriche, Zwischenstandsprésentationen und
Kolloguien sind nur einige der fachspezifischen Mafinahmen, um eine
Qualitdtssicherung zu gewihrleisten. lhre fachliche Betreuung eroffnet
lhnen als Promovierende das Hereinwachsen in die Fach-Communities:
Ein geeigneter Weg ist zum Beispiel, die eigene Arbeit auf Konferenzen
und in Workshops bekannt zu machen. So entstehen erste, teils sogar in-
ternationale Kontakte. Unterstiitzung erhalten Sie auch bei der Mittelak-
quise, zum Beispiel durch begleitete Antragseinreichung in Zusammen-
arbeit mit dem Forschungsservice und dem Forschungsdatenteam. lhr
neues Netzwerk wird Sie weiter bringen.

Mit der Graduiertenakademie Grad™®? hat die TU Braunschweig 2015
ein fakultdtsiibergreifendes Weiterbildungsprogramm fiir Promovie-
rende eingerichtet. Teilnehmen kénnen daran alle bei uns Promovie-
renden. Hier werden karriererelevante, tiberfachliche Schliisselqualifikati-
onen geférdert. Diese helfen lhnen nicht nur bei Promotionsarbeit,
sondern auch auferhalb der Universitit. Aufgrund der Relevanz der An-
gebote von Grad™® fiir lhre weitere Karriere ist die Teilnahme bei
Grad™® mittlerweile in fast allen Promotionsordnungen verbindlich ge-
regelt. Grad™® bietet Ihnen eine breite Palette an Qualifikationen:

» Kommunikation, Organisation und Management,
» Prinzipien des wissenschaftlichen Arbeitens,

» Reflexion von Karriereperspektiven und persénlichen
Entwicklungsoptionen,
» adressatengerechte Kommunikation und Netzwerkfihigkeiten.

Die TU ist in vielen ihrer Aktivititen international ausgerichtet: Um Sie
auch auf Tatigkeiten im Ausland vorzubereiten und der steigenden Zahl
internationaler Promovierender gerecht zu werden, bieten wir zahlreiche
Veranstaltungen in englischer Sprache an. Wir konzipieren auch beson-
dere Kurse zu Sprach- und interkulturellen Kompetenzen, die das Spra-
chenzentrum?, das International Office?” und Grad™® zusammenstellen.

Die Projektgruppe Lehre und Medienbildung? unterstiitzt durch Grund-
lagenprogramme rund um Didaktik und Medieneinsatz Ihren Einstieg in
die Lehre. Nutzen Sie Lehrbesuche durch (medien-)didaktische Exper-
tinnen und Experten sowie individuelle Beratungen. Hier erhalten Sie ein
direktes anwendungsbezogenes Feedback. Niedersachsenweite Pro-
gramme bietet das Kompetenzzentrum Hochschuldidaktik fiir Nie-
dersachsen.?” Die Universititsbibliothek qualifiziert und berédt Sie in den
Bereichen Forschungsdatenmanagement und wissenschaftliches Publi-
zieren. AufSerdem erhalten Sie im Rahmen lhrer Lehre Unterstiitzung bei
der Vermittlung von Informationskompetenz.?® Erginzend dazu bestehen
dezentral Rahmenvertrige einzelner Institute und Fakultdten mit Wissen-
schaftseinrichtungen und grolen Konzernen zur Nutzung weiterer Qua-
lifizierungsangebote durch die Promovierenden.
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Weiterentwicklung der Maf$nahmen

Die Bedarfe der Promovierenden werden fort-
laufend evaluiert. Die Ergebnisse werden in
den Fokus der Verbesserung der Personalent-
wicklung gestellt, so dass bereits ein solider
Grundstein an Mafinahmen besteht.

Das Onboarding, also das Ankommen und Ein-
fiihren eines neuen Promovierenden, wird ge-
genwartig durch die betreuenden Ficher gelei-
stet. Die TU Braunschweig wird dies zukiinftig
durch ein zentrales Willkommensprogramm
unterstiitzen. Das Programm wird zum einen
die Orientierung an der TU Braunschweig

erleichtern und zum anderen auf die Arbeits-
und Promotionskultur einstimmen.

Die TU Braunschweig erméglicht ihren Promo-
vierenden unabhingig von der Promotionsart
erste Erfahrungen in der Lehre. Diese wich-
tigen Lehrerfahrungen werden durch bereits
bestehende  didaktische  Grundlagenpro-
gramme untermauert. Darliber hinaus wird
diskutiert, inwieweit weitere Qualifizierungen,
zum Beispiel im Bereich der Lehrkompetenz
oder der Data Literacy als Promotionsvorlei-
stungen anerkannt werden sollen.



Wie geht es nach der Promotion weiter:

Sie treffen Ihre Entscheidung fiir eine Karriere in einer kom-
plexen Gemengelage aus persénlichen Interessen, Ficher-
gruppe und Arbeitsmarktlage, Promotionsalter und -note,
Geschlecht und Bildungsherkunft.?” Unser Anspruch ist es,
lhnen verldssliche und attraktive Karrierewege in der Wis-
senschaft und dariiber hinaus aufzuzeigen.

Im Zuge lhrer Promotion sammeln Sie natirlich Erfah-
rungen und Qualifikationen, die auch fiir verantwortungs-
volle Funktionen und ambitionierte Aufgaben in der Wirt-
schaft, in Stiftungen, Verbinden und der &ffentlichen
Verwaltung nachgefragt werden oder fiir eine Selbstindig-
keit relevant sind. Daher wollen wir Sie auch auf wissen-
schaftsnahe und auflerwissenschaftliche Karriereoptionen,
auf Wege innerhalb und auf8erhalb der Universitit vorberei-
ten. Besonders nutzlich ist dafiir die ausgezeichnete regio-
nale und tberregionale Vernetzung der Universitit.*

Das Angebot der Karrierewege ist grof§ und vielfiltig, die in-
dividuelle Vorstellung davon ebenso.** Damit Sie sich Klar-
heit verschaffen kénnen, greifen Sie auf ein Karrierecoa-
ching oder Beratungsangebote der Graduiertenakademie
Grad™®32 und des Career Service*® zurtick.

Zur Schulung von Kompetenzen, die fiir Ihren Ubergang in
weiterflihrende Karrierephasen relevant sind, organisieren
wir Qualifikationsveranstaltungen. An Kaminabenden und
auf Exkursionen kommen Sie in Kontakt mit potenziellen Ar-
beitgebern. Firmenkontaktmessen bieten die Méglichkeit,
einen Uberblick tiber den Arbeitsmarkt zu bekommen und
sich gezielt zu positionieren.

Falls Sie vorhaben, sich selbststidndig zu machen: Auch dann
sind Sie bei uns bestens aufgehoben. Unser Entrepreneurship
Hub* bietet allen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern Know-how im Bereich Start-up und Ausgriindung an.
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Sie entscheiden. Auf
IThrem Weg. Wir
beschleunigen.

Ziele der Personalentwicklung — Wege
er6ffnen — Orientierung schaffen

Die friihe Postdoc-Phase zeichnet sich
durch neue Herausforderungen aus. Jetzt,
nach der Promotion, legen Sie fest, wohin
die akademische Reise geht. Streben Sie
eine weitere Karriere innerhalb des Hoch-
schulsystems an? Oder entscheiden Sie
sich fiir einen anderen Pfad?

Folglich zielen die Angebote der Personal-
entwicklung fiir die Phase vor allem auf die
Selbststindigkeit von Nachwuchswissen-
schaftlerinnen und -wissenschaftlern. Wir
mochten Sie hierin starken. Wir méchten
Ihre individuellen, auf den Karriereweg ab-
gestimmten Kompetenzen — etwa in den
Bereichen Projektmanagement, Kommu-
nikation oder Mittelakquise — auf- und

ausbauen. Weiterhin férdern wir den fach-
lichen wie tiberfachlichen Austausch auf
regionaler bis internationaler Ebene. So
kénnen Sie ein weitreichendes und sta-
biles Netzwerk aufbauen.

Wir bleiben dran: Karriereoptionen und
ihre Anforderungen werden friihzeitig
sichtbar. So kénnen wir gemeinsam die
nichsten Karriereschritte planen. Gleich-
zeitig haben wir stets lhr wissenschaft-
liches Vorankommen im Blick. Denn egal,
wie Sie sich entscheiden, gerade in der
Orientierungsphase lassen sich durch
Produktivitat und kreative Ideen neue Tii-
ren fiir ungewohnte Wege 6ffnen. Packen
wir es an!



R2 an der TU Braunschweig — Groflere
Verantwortung, stirkere Profilbildung

Sie werden zunehmend in die Leh-
re eingebunden, betreiben mitun-
ter eigene Drittmittelakquise, tiber-
nehmen Projektverantwortung,
publizieren zunehmend eigenstan-
dig und werden zum aktiven Mit-
glied lhrer Fach-Community. Die
heifit fiir Sie auch, dass Sie stirker
in der akademischen Selbstverwal-
tung eingebunden sind und aktiv
Studierende zu erfolgreichen Ab-
schliissen begleiten.

Als Forschende vertiefen Sie lhre
fachlichen Schwerpunkte oder er-
schlielen sich neue aussichts-

reiche  Forschungsfelder. lhre

Ausgangsposition dafiir ist hervor-
ragend — an einer Universitdt mit
den vier Schwerpunkten Mobilitat,
Infektionen und Wirkstoffe, Me-
trologie und Stadt der Zukunft.’
Die TU Braunschweig unterhilt
mit aufleruniversitiren For-
schungseinrichtungen kooperative
Forschungszentren.”’” An ihnen
sind jeweils mehrere Fakultiten
beteiligt, was den interdiszipli-
niren Charakter widerspiegelt. Wir
verfiigen uber ein vollstindiges In-
genieurwesen, wir haben starke
und fachlich vernetzte Naturwis-
senschaften. Darliber hinaus ist
die TU Braunschweig an der
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Friihe Postdoc-Phase
(nach EFRC)%*

Die frithe Postdoc-Phase an der TU
Braunschweig dauert je nach Fach zwei
bis vier Jahre. Sie ist als eine Ubergangs-
phase zu sehen: Sie entscheiden dari-
ber, ob Sie sich auf eine wissenschaft-
liche Zukunft konzentrieren oder auf
eine Karriere auflerhalb der Wissen-
schaft zubewegen. Fiir Ihr Fortkommen
im Wissenschaftssystem gilt es, sich
durch fachliche Vertiefung und eigen-
stindige Forschungsbeitrige in der
Wissenschaftscommunity bekannt zu
machen und zu vernetzen. Charakteri-
stisch fiir diese Phase ist daher die Uber-
nahme von Projektverantwortung sowie
die Gestaltung internationaler Koopera-
tionen. An der Universitit vertiefen Sie
in dieser Phase in der Regel auch
Lehrerfahrungen.
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Open Hybrid Lab Factory (OHLF)*® in Wolfs-
burg im Rahmen der Férderinitiative ,For-
schungscampus — 6ffentliche-private Partner-
schaften fiir Innovationen® beteiligt. Unsere
Wirtschafts-, Sozial- und Geisteswissenschaf-
ten sowie die Erziehungswissenschaften und
Fachdidaktiken sind in die TU integriert und
leisten Spitzenforschung. Bereichern Sie uns
mit  lhren  Forschungsideen aus allen
Fachrichtungen!

Strategische Partnerschaften und internationa-
le Kooperationen in allen Bereichen eréffnen
Ilhnen Netzwerke, die Sie weiterbringen. Unser
wissenschaftlicher Nachwuchs erhilt in Braun-
schweig Zugang zu cutting-edge-Forschungsin-
frastruktur — also zu einem einzigartigen Um-
feld, um lhre methodische und fachliche
Qualifikation zu erweitern und sich in die fach-
lichen Communities einzubringen.

Die TU Braunschweig ist konsequent familien-
freundlich.*® Fiir Forschende mit Familie oder
mit Familienplidnen ist eine Arbeitsumgebung,
die Vereinbarkeit von Familie und Wissen-
schaftskarriere gewdhrleistet, eine der wich-
tigsten Entscheidungsfaktoren bei der Frage,
ob sie im Wissenschaftssystem bleiben wollen.
Wie die Erfahrung zeigt, suchen insbesondere
Wissenschaftlerinnen vor allem in der Zeit zwi-
schen Promotion und dem als risikoreich wahr-
genommenen Weg zur Professur Karriereopti-
onen, die Sicherheit bieten® Um die
Vereinbarkeit von Familie und wissenschaft-
licher Karriere zu ermdglichen, unterhilt die
TU Braunschweig ein sich stindig vergro-
Rerndes Netz an Kinderbetreuungsangeboten,
Service- und Beratungsleistungen® sowie Re-
gelungen hinsichtlich der Flexibilitdt von Ar-
beitszeit und Arbeitsort.® Zudem haben wir
uns in der TU Braunschweig auf gemeinsame
Leitlinien fiir familienfreundliches Fiihren in
der Arbeitskultur der Universitat verstandigt.*



Mafinahmen fiir die R2-Phase und den Ubergang —
Schub fiir Thre nichsten Schritte

Ihre Eigenstindigkeit liegt uns bei der Perso-
nalentwicklung sehr am Herzen. Mit dem Ear-
ly Career Concept* haben wir einen Ansatz er-
arbeitet, der lhnen den nétigen Schub fiir lhre
Ideen gibt. Ergreifen Sie die Initiative: Wir
kénnen lhnen erfahrene Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler fiir Mentoring
und Beratung zur Seite stellen. Bei lhren An-
tragen und der Durchfiihrung von drittmittel-
finanzierten Forschungsvorhaben kénnen Sie
sich auf uns als lhre Partner verlassen: das
DFG-Netzwerk*, den Forschungsservice und
das EU-Hochschulbiiro¥ sowie das For-
schungsdatenteam.”® Mit dieser Hilfe steigern
Sie noch einmal Qualitdt und Quantitit von
Antragen und Drittmittelforschung. Bereits
kurz nach der Promotion eréffnet sich lhnen
die Chance, sich mit einer sehr DFG-erfah-
renen Forscherpersénlichkeit auszutauschen
zu kénnen.

Die TU Braunschweig steht fiir eine Verant-
wortungskultur. Diese gibt Ihnen friihzeitig die
Méglichkeit,  sich  Aufgaben  héherer

Karrierestufen zu stellen und sich on the job fit
fir die Zukunft zu machen. Hier legen Sie
auch die Basis fiir eine friihzeitige Berufung
auf eine Tenure-Track-Professur und andere
wissenschaftliche Karrierepfade.

Zur Orientierung stehen lhnen Karrierebera-
tungen sowie Best-Practice-Beispiele mit Le-
bensldufen  exzellenter = TU-Wissenschaft-
lerinnen und -Wissenschaftler zur Verfiigung.
Nutzen Sie Informationsangebote, besuchen
Sie Kaminabende: Hieraus ergeben sich oft-
mals wertvolle Erfahrungen und Kontakte. Mo-
derierte, fachiibergreifende  Peer-Veranstal-
tungen verdichten Ihr Kontaktnetzwerk — etwa
zur Erschliefung und gegenseitigen Unter-
stlitzung von Karriereoptionen. Unsere Netz-
werkangebote und unsere Infrastruktur geben
Ihnen dabei ordentlich Riickenwind.

Die Lehre und die Betreuung von Studieren-
den verlangen von lhnen, bestindig an lhrer
Lehrqualitdt und Ihrem Beratungsstil zu arbei-
ten. Die TU Braunschweig verfolgt eine Kultur
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der Guten Lehre. Um diese Kultur zu sichern,
haben wir in der Personalentwicklung uber-
greifende und zielgruppenspezifische (medi-
en-)didaktische Qualifizierungs- und Férder-
moglichkeiten. Profitieren Sie davon und
nutzen die breite Palette der Angebote der
Projektgruppe Lehre und Medienbildung® so-
wie auch des ,Kompetenzzentrum Hochschul-
didaktik fiir Niedersachsen* (KHN)* und auch
die Unterstiitzung der Universititsbibliothek
bei der Vermittlung wissenschaftlicher
Arbeitstechniken.

In dieser Phase ist ein Auslandsaufenthalt in
vielen Fichern obligatorisch fiir Sie. Auch fiir
eine spitere Berufung auf eine Te-
nure-Track-Professur ist ein Einrichtungs-
wechsel notwendig. Wir méchten lhnen dieses
Abenteuer schmackhaft machen — indem wir
Sie beraten und die verschiedensten Wege auf-
zeigen, die auf das internationale Parkett fiih-
ren. Ob incoming oder outgoing: Allen Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und

Nachwuchswissenschaftlern an der TU Braun-
schweig stehen Sprachtrainings, Qualifizie-
rungen zu interkulturellen Kompetenzen und
Begleitmafinahmen offen.! Um auslindischen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
den Einstieg bei uns an der TU Braunschweig
zu erleichtern, bietet das Mobile Researchers
Center auch Hilfe bei praktischen Fragen von
der Wohnungssuche bis zur Zusammenarbeit
mit den Behérden.

Unser Anliegen ist, Sie mit unserem Karrie-
resystem zu unterstiitzen und fiir weitere Kar-
riereschritte vorzubereiten. Wir wissen, dass
nur ein kleiner Teil des Nachwuchses an der TU
Braunschweig und in der Wissenschaft insge-
samt bleibt. Unsere Investition in lhre wissen-
schaftliche Exzellenz ist fiir uns auch gerade
deshalb wichtig: Wenn Sie gehen, sind Sie un-
sere Botschafterinnen und Botschafter. Sie
sind es, die unseren Ruf nach auflen tragen und
unsere Netzwerke fiir die Zukunft stirken.



Weiterentwicklung der Mafinahmen

Neben den Programmen und Personalent-
wicklungsmafinahmen fiir Postdocs be-
steht noch weiteres Férderpotenzial. Die
Angebote der hochschulweiten Grad™8s*2
sind fiir Postgraduierte in der R2-Phase
nicht spezifisch genug und nur bedingt
passend. Hierfiir wird die TU Braunschweig
das Early Career Concept ausbauen. Mittel-
fristig sollen weitere Mafinahmen in Form
Postdoc-Akademie systematisiert
werden. Fiir die Postdoc-Phase wird ein Be-

einer

griifungsprogramm auf den Weg gebracht.
Auch hier gehen wir systematisch vor und
nutzen Synergien

R1-Begriilungsprogramm.

zum angestrebten

In dieser Phase geht es neben dem Ausbau
der wissenschaftlichen Leistungsfihigkeit
im Kern auch um die Fragen: Werden Sie in
der Wissenschaft bleiben? Was sind lhre
weiterfiihrenden Karriereziele? Wie kénnen
wir Sie bestmdglich begleiten?

Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nach-
wuchswissenschaftler sind sich iiber Opti-
onen, berufliche Anforderungen und Be-
rufsziele hiufig noch im Unklaren.” Hierfiir
wird die TU Braunschweig mit einheitlichen
Entwicklungsvereinbarungen fiir Postdocs
einen Feedbackmechanismus implementie-
ren. So kénnen wir gemeinsam friihzeitig
die Reflexion iiber die weiteren Karriere-
wege anregen. In diesem Rahmen werden
regelmafig lhr Potenzial und lhre Leistun-
gen eingeschitzt.>* Auf diese Weise holen
wir gemeinsam aus lhren Stirken das Beste
heraus.

Verantwortungskultur ist bei uns auch Feh-
lerkultur. Dieser Feedbackprozess hilft Ih-
nen auch dabei, Defizite besser einzuschit-
zen und gleichzeitig Entwicklungsfelder zu
erschliefen. Anhand transparenter Krite-
rien werden Meilensteine definiert und

regelmaflig gepriift, um Fortschritte auf
dem Karrierepfad zu markieren.

Um die Internationalisierung voranzutrei-
ben wird ein Stage-Preferred-Partner-Modell
entstehen, das fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs ein Austauschnetzwerk bietet:
Es erméglicht, begrenzte Zeitriume aufler-
halb der TU Braunschweig zu absolvieren
und durch eine Riickkehroption die Karriere
an der TU fortzusetzen.




Starten Sie durch!

Ziele der Personalentwicklung -

Voll auf Sie eingestellt

Hinsichtlich der Karrierewiinsche ist spé-
testens in der Phase R3 eine Konsolidie-
rung zu beobachten: Rund 80 Prozent des
Nachwuchses strebt eine Weiterbeschif-
tigung in der Wissenschaft an.”* Gleich-
zeitig bleiben die Chancen auf eine Pro-
fessur auf Lebenszeit oder eine
Festanstellung hiufig von Unsicherheiten
geprigt.®® Der Einstieg in eine Karriere
auflerhalb des Hochschulsystems auf ver-
gleichbarem Level wird mit dem lingeren
Verbleib in der R3-Phase ebenfalls zuneh-
mend schwieriger. Gemeinsam arbeiten
wir deshalb daran, greifbare Optionen fiir
eine attraktive Zukunft innerhalb und au-

Rerhalb der Wissenschaft zu gestalten.

Ihre wissenschaftliche Reputation bauen
Sie beispielsweise in Rahmen einer Nach-
wuchsgruppenleitung, einer Habilitation,
einer Juniorprofessur oder einer Te-
nure-Track-Professur aus. Der wissen-
schaftliche Nachwuchs in dieser Phase hat
einen hohen Stand der Leistungsfihigkeit
und Kreativitat. Fiir Ihre Forschung, Lehre
und lhre Transferbemiihungen ist dies

eine besonders produktive Etappe.*’

Ihnen stehen alle bereits genannten An-
gebote aus der R2-Phase offen. Wir sind
uns im Klaren dariiber, dass wir damit al-
lein lhren Zielen nicht mehr gerecht wer-
den kénnen. Daher stellen wir uns indivi-
duell
Schwerpunkten geht es uns darum, Sie fit

auf Sie ein. Je nach Ilhren
fir weitergehende Leitungs- und Ma-

nagementaufgaben zu machen.

Fiir den den Ubergang von der Phase R3
zu R4 miissen Sie je nach Karriereweg un-
terschiedliche Voraussetzungen erfiillen:
Junior- oder Tenuretrackprofessur stellen
Sie sich einer Tenure-Evaluation. Als
Nachwuchsgruppenleitung oder Habili-
tierende miissen Sie sich auf das Beru-
fungsverfahren vorbereiten. Auch hier
gilt: Unser Ziel in der Personalentwick-
lung ist es, lhnen jeweils geeignete Maf3-
nahmen anzubieten.

Das ist uns an der TU Braunschweig wich-
tig: Wir betrachten Sie auch dann als unser
Spitzenpersonal, wenn Sie keine Professur
anstreben. Arbeiten Sie als Fiihrungsper-

sénlichkeit im wissenschaftlichen



Management, als Spezialistin oder Spezialist fiir
ein wissenschaftliches Gebiet, sind Sie findig in
der Akquise von Drittmitteln oder arbeiten Sie
als Wissenschaftlerin oder Wissenschaftler und
betreuen dauerhaft ein Grofsgerat? In jedem Fall
leisten Sie entscheidende Beitrdge fiir die TU
Braunschweig. Lassen Sie uns gemeinsam darii-
ber nachdenken, welche weiteren Potenziale Sie
in Ihrer wissenschaftlichen Karriere erschliefien
méchten und wie wir Sie mit unserer Personal-
entwicklung dabei unterstiitzen kénnen.

Nicht alle von lhnen bleiben an der Universitit
oder tiberhaupt in der Wissenschaft. Die Folge
ist, dass wir dadurch einen enormen Erfah-
rungsschatz verlieren. Fiir uns heiflt dies zwei-
erlei: Erstens wollen wir, dass Sie auch aufler-
halb der Universitit oder der Wissenschaft eine
Position erhalten, die lhnen gerecht wird. Zwei-
tens sind wir daran interessiert, den Kontakt zu
Ihnen und damit Netzwerke lebendig zu halten
und auch weiterhin von ihren Erfahrungen zu
profitieren.
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Qualifizierungs- und
Bewihrungsphase (nach EFRC)*

Diese Phase umfasst unter anderem:

» Habilitierende,

v

» Juniorprofessuren (W1),
» Tenure-Track-Professuren (W1 oder W2) und
» Nachwuchsgruppenleitungen.

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in der R3-Phase qualifizieren sich fiir eine Beru-
fung auf eine Professur auf Lebenszeit oder fiir eine Fiihrungsposition in der Wissenschaft.
Diese Phase ist durch eine grofere Eigenstindigkeit und Unabhingigkeit in der wissen-
schaftlichen Arbeit geprigt. Diese zeigt sich durch:

» Vertiefung und Bewshrung der fachlichen Leistung, exemplarisch durch eine
Habilitation oder die Leitung einer Nachwuchsgruppe,

» Ubernahme von Leitungsaufgaben mit Personal- und Budgetverantwortung, etwa im
Rahmen einer Juniorprofessur oder der Leitung einer Nachwuchsgruppe,

» Erarbeitung eines eigenstindigen und guten Lehrprofils.

Sie als Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in dieser Phase sind in Ihrem Fach meist
international etabliert. Sie erkennen grundsitzliche wissenschaftliche Herausforderungen
lhres Fachs, erarbeiten neue Ansitze und erreichen durch eigenstindige Publikationen
hohe Sichtbarkeit. Sie konnen Themen kooperativ, international oder auch mit Partnern aus
der Industrie in produktive Forschungsvorhaben iibersetzen. Sie betreuen in dieser Phase
Ihrerseits studentischen und wissenschaftlichen Nachwuchs und verfiigen je nach einge-
schlagenem Weg auch iiber Promotionsrecht. Sie bauen lhre Lehrkompetenz aus und
leisten verstirkt Beitrage im Bereich des Wissens- und Technologietransfers.
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R3 an der TU Braunschweig —
Ihre Unabhingigkeit stirken. Gemeinsam arbeiten.

An der TU Braunschweig verantworten Sie in
dieser Phase eine Nachwuchsgruppen- oder
Abteilungsleitung, sind im Rahmen einer Juni-
orprofessur, einer Tenure-Track-Professur oder
Ihres Habilitationsprojekts beschiftigt. Teil
dieser Phase sind auch Personen, die als hoch-
spezialisierte kiinstlerische Fachkrifte ohne
Promotion an die Hochschule zuriickkehren
und fiir eine Berufung beispielsweise im Fach
Architektur vorbereitet werden.

Fiir lhre Karriere bereiten wir, die TU Braun-
schweig, den Weg. Ein Beispiel: Nachwuchs-
gruppenleitungen erhalten umfassende perso-
nelle und budgetire Verantwortung. Im
Wettbewerb um die besten Nachwuchskrifte
hat die TU Braunschweig die Agnes-Pockels-
Fellowship ausgelobt. Nachwuchsgruppenlei-
terinnen und Nachwuchsgruppenleiter, die an
die TU Braunschweig wechseln, erhalten da-
durch zusitzliche finanzielle Mittel. So kénnen
Sie lhre wissenschaftliche Eigenstindigkeit
deutlich verbessern. Auch mit den erfolgreich
eingeworbenen Exzellenzclustern stehen zu-
sitzliche Ressourcen fiir die Einrichtung neuer
Nachwuchsgruppen zur Verfiigung, die ab 2019
wettbewerblich besetzt werden sollen.

Auch wenn Sie formal als weisungsgebunden
gelten: Wir haben uns an der TU Braunschweig

darauf verstindigt, Sie durch eigene for-
schungsrelevante Ressourcen unabhingiger zu
machen. Uns ist bewusst, dass eine zu geringe
Ausstattung in dieser Phase unerwiinschte Ab-
hingigkeiten erzeugen und Entwicklungsmog-
lichkeiten einschrinken kann.** Mit der Zusi-
cherung einer eigenen Ausstattung, hat die TU
Braunschweig Ihre Unabhingigkeit gestarkt.

Juniorprofessuren und Tenure-Track-Profes-
suren (W1 und W2) haben lhre erste Berufung
bereits durchlaufen. Dadurch haben Sie lhre
Selbstindigkeit in Forschung und Lehre bereits
zu einem sehr friihen Karrierezeitpunkt erhal-
ten. Zudem tibernehmen Sie die eigenstandige
Betreuung von Promovierenden. Mit der Te-
nure-Track-Ordnung von 2018 wird der bereits
eingeschlagene Kulturwandel konsequent wei-
tergefiihrt. Wir erméglichen mit der Te-
nure-Track-Professur attraktive Wissenschafts-
karrieren zu einem vergleichsweise friihen
Zeitpunkt. Sie erhalten so Verldsslichkeit und
Planungssicherheit: Eine positive Abschlusse-
eine Professur auf

valuation miindet in

Lebenszeit.

Fiir die Zwischen- und Tenure-Evaluation hat
die TU Braunschweig ein transparentes Verfah-
ren mit einheitliche Standards entwickelt. Diese
sind  durch

entsprechende  Ordnungen

abgesichert. Qualifizierungen fiir Kommissi-
onsmitglieder sorgen fiir die Umsetzung in der
Praxis. Die Evaluation ist auch fiir Sie ein Check,
in dem Sie von einer hochrangigen Kommissi-
on wertvolles Feedback erhalten werden.

Ein Teil unserer Professorinnen und Profes-
soren (W1 bis W3) wird gemeinsam mit aufle-
runiversitaren Forschungseinrichtungen beru-
fen.  Wir dadurch
Kooperationen auch institutionell. Lehre und

verankern unsere
Forschung sind eng miteinander verbunden.
Die im Rahmen des 1000-Professuren-Pro-
gramms beantragten Tenure-Track-Profes-
suren sind in den Forschungsschwerpunkten
der TU Braunschweig verortet. Hierdurch er-
halten Tenure-Track-Professuren Zugriff auf

unsere Forschungsinfrastruktur.

Die Kooperationen mit aufSeruniversitiren For-
schungseinrichtungen, unsere gemeinsamen
Forschungszentren, internationale Hochschul-
partnerschaften und Kontakte in Wirtschaft
und Gesellschaft bieten Ihnen ein ideales Um-
feld, um lhre methodische und fachliche Spezi-
alisierung zu intensivieren.



Neuer Karrierepfad Tenure-Track-Professur —
forschend neue Wege beschreiten

# An der TU Braunschweig besteht der Karrierepfad der

Juniorprofessur (W1) seit 2003. Seitdem wurden 10

Juniorprofessuren mit Tenrue-Track-Option berufen.

10 Juniorprofessuren wurden ohne Tenure-Track-
Option berufen. Zusitzlich wurden drei

Juniorprofessuren gemeinsam mit Aufleruniversitiren

Einrichtungen berufen.

# Der Senat der TU Braunschweig hat 2018 mit dem
Beschluss einer Tenure-Track-Ordnung den bereits
vorhandenen Karrierepfad weiterentwickelt.

# Die Tenure-Track-Professur (W1 oder W2) tréigt iber
die friihzeitige Rekrutierung wissenschaftlicher High

Potentials auf einen planbaren und transparenten

Karrierepfad entscheidend zur Wettbewerbsfahigkeit

der TU Braunschweig bei.

#

Wir werden bis 2032 20 % aller freiwerdenden
Professuren als Tenure-Track-Professur besetzen und
pragen damit die Struktur und Kultur unserer
Universitit nachhaltig.

Die Berufung erfolgt nach internationaler
Ausschreibung iiber ein qualititsgesichertes Verfahren
mit international besetzter Kommission.

Tenure-Track-Professuren nehmen selbstéindig
Aufgaben in Forschung, Lehre und Third Mission wahr.
Sie sind in die aktiv in Weiterbildung und Betreuung
des wissenschaftlichen Nachwuchses eingebunden.

Eine erfolgreiche Tenure-Evaluation fiihrt zu einer
Professur auf Lebenszeit (W1 auf W2, bzw. W2 auf
W3).

Tenure-Track-Professur — Mafinahmen der Personalentwicklung

# Fihrungskrafteentwicklungsprogramm

# Persénliches Coaching mit erfahrenen Trainerinnen
und Trainern

# Fakultatives Mentoring mit etablierten
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern

#

#

#

Qualifizierungen zur Nachwuchsbetreuung

Zwischenevaluation (W1) und Abschlussevaluation (W1
und W2)

Qualifizierung fiir Kommissionsmitglieder zur
Umsetzung des TT-Verfahrens
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Mafinahmen in R3 — Wie die Personalentwicklung Ihre
Qualifizierung und Bewdhrung unterstiitzt

Wir verstehen Personalentwicklung in dieser Karrierephase
als individuelle Unterstiitzung lhres Weges. Wir sehen viel-
faltige Ansatzpunkte, um Ihre wissenschaftliche Profilierung
und Eigenstindigkeit mitzugestalten. Wir bieten lhnen
Werkzeuge, um Karrierechancen einzuschitzen. Das erlaubt
Ihnen im Bedarfsfall, rechtzeitig auf alternative Wege hinzu-
arbeiten und diese mit entsprechender Qualifizierung zu
unterfiittern.

Wir wissen, Sie sind so hoch qualifiziert, dass one size fits
all-Ansitze wenig taugen. Kommen Sie auf uns zu, damit wir
Sie kennenlernen und erfahren, was Sie fiir lhre Weiterent-
wicklung brauchen: Wenn Sie im Rahmen einer Habilitation
forschen, haben Sie andere Bedarfe, als wenn Sie beispiels-
weise ganz frisch in die Leitungsfunktion einer Nachwuchs-
gruppe kommen. Als Junior- oder Tenure-Track-Professur
missen Sie sich von Beginn an mit neuen Rechten und
Pflichten auseinandersetzen, die mit Ihrem Ruf
einhergehen.

Um lhre individuellen Bedarfe umzusetzen, setzen wir auf
ein Peer-System: Austausch und gegenseitiges Lernen von
und mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, die lh-
ren Weg bereits selbst gegangen sind. So begleitet das
DFG-Netzwerk®® den wissenschaftlichen Nachwuchs bei der
Profilbildung durch ein Mentoring mit erfahrenen For-
schungspersénlichkeiten. Uber Coaching-Angebote und

moderierte Netzwerke werden Erfahrungsaustausch und
Reflexion angeregt. Diese Angebote werden fiir Sie im Early
Career Concept zusammengefasst.® Bei |hrer wissenschaft-
lichen Profilierung unterstiitzt Sie die Universitatsbibliothek
durch strategische Publikationsberatung, auch fiir For-
schungsdaten, und bibliometrische Services.®?

Unsere Angebote zur Unterstiitzung in der Lehre und zur
Nutzung digitaler Tools sind in den vorangegangenen Karri-
erephasen ausfiihrlich beschrieben — und stehen Ihnen wei-
terhin offen.® Wir méchten Sie bei der Entwicklung Ihres
persénlichen Lehrprofils mit didaktischer Expertise beglei-
ten. Zusitzlich kénnen Sie eigenstindig Mittel aus dem
hochschuleigenem und hochschulweitem kompetitiven In-
novations- oder Transferprogramm einwerben. So lassen
sich lhre Ideen fiir die Lehre noch besser umsetzen. Als wei-
terer Kooperationspartner steht Ihnen bei der Vermittlung
von Techniken des wissenschaftlichen Arbeitens die Univer-
sitdtsbibliothek zur Seite und entwickelt gemeinsam mit |h-
nen das passende Angebot fiir lhre Studierenden, um bei
diesen friih ein Bewusstsein flir das Thema der guten wis-
senschaftlichen Praxis zu schaffen.

Als Tenure-Track-Professorin und -Professor sowie als Juni-
orprofessorin und -professor werden Sie zu einem friihen
Zeitpunkt in lhrer Karriere berufen, mit besonderen Rechten
und Pflichten in Lehre, Forschung und Qualifizierung des



wissenschaftlichen Nachwuchses. Um lhre Bewihrungs-
phase auf dem Weg zur Lebenszeitprofessur bei uns von
Anfang an zu unterstiitzen, steht lhnen steht das ,,Pro-
f.-Programm® der Projektgruppe Lehre und Medienbil-
dung zur Verfiigung — zusitzlich zu allen anderen Ange-
boten.** Fiir einen schnellen und produktiven Einstieg in
die TU Braunschweig nutzen Sie das BegriiSungspro-
gramm.% Sobald Sie Leitungs- und Fiihrungsaufgaben
tibernehmen, erhalten Sie parallel in Coachings und
Workshops das passende Riistzeug. Auf diese Weise kén-
nen Sie sich auf den neuesten Stand bringen und sicher in
Ihre neue Rolle hineinwachsen. Zudem findet ein reger
Peer-Austausch innerhalb des Juniorprof.-Netzwerks
statt.

Fiir Frauen ist der Ausbau der Karriere in Stufe R3 und da-
riiber hinaus mit besonderen Herausforderungen verbun-
den. Die Stabsstelle Chancengleichheit férdert an der TU
Braunschweig lhre Ambitionen durch das ,,Mentoring fiir
Postdoktorandinnen:®® Professorinnen und Professoren
von verschiedenen Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen stehen lhnen zur Seite. Als Mentorinnen und
Mentoren helfen sie bei Ihrer Karriereplanung und bei der
Erweiterung lhres Netzwerks. Sie als Mentee nutzen ex-
klusive Weiterbildungsangebote zu Themen wie Drittmit-
telakquise und Verhandlungskompetenz. Sie erhalten
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konkrete Kenntnisse zur Vorbereitung auf das Berufungs-
verfahren — aus erster Hand!

Wir heiflen Forscherinnen und Forscher aus aller Welt
willkommen. Deshalb schreiben wir international aus. Da-
mit die TU Braunschweig ziigig zu lhrer neuen akademi-
schen Heimat wird, legen wir viel Wert auf adiquate Be-
treuung. Unsere Konzepte und Aktivititen dazu wurden
bereits mehrfach ausgezeichnet.’



30 R3: Starten Sie durch!

Weiterentwicklung der Maf$nahmen

Mit Blick auf die Tenure-Track-Professuren
greifen wir auf Erfahrungen zuriick, die wir aus
der Begleitung der Juniorprofessuren gesam-
melt haben.

Sie werden bereits in einer friihen Karrierepha-
se berufen und erhalten mehr Freiheiten, aber
auch mehr Verantwortung in Forschung und
Lehre. Wir unterstiitzen Sie mit einer eigenen
Programmlinie im Rahmen des ,Prof.-Pro-
gramms*. Dazu gehért, dass Sie sich durch eine
systematische Fiihrungskrafteentwicklung mit
den Zielen und Werten der TU Braunschweig
vertraut machen.

Sie erhalten die Méglichkeit, an einem eigenen
Mentoring-Programm teilzunehmen. Als Men-
torinnen und Mentoren stehen herausragende
Forschungspersénlichkeiten zur Verfligung, die
durch das Prasidium im Einvernehmen mit
dem Senat benannt werden. Entlang Ihrer Be-
darfe kann diese Liste erweitert werden. Auf-
grund der engen persénlichen Beziehung zu
Ihnen sind Mentorinnen und Mentoren aus der
Tenure-Track-Kommission, die die Evaluati-
onen vornimmt, ausgeschlossen. Sie kénnen
auf Ihren Wunsch jedoch eine Stellungnahme
im Rahmen lhrer Evaluation abgeben.

Analog zur R2-Phase sind enge Feedbackme-
chanismen sinnvoll. Zur transparenten Karri-
ereplanung wird daher die Einflihrung der Ent-
wicklungsvereinbarung auch  auf dieser
Karriereebene erprobt. Fiir den wissenschaft-
lichen Nachwuchs sind zudem begleitende For-
mate zu Karriereentscheidungen von hoher Re-
levanz. Kernthemen drehen sich um das
Patentrecht, den Rollenwechsel in eine Fiih-
rungsposition und die damit verbundene neue
Verantwortung fiir eine Forschungsgruppe.
Mittelfristig wird fiir die gesamte Karrierephase
von R2 bis R3 mit der Postdoc-Akademie ein
eigenes Weiterbildungsprogramm aufgebaut.

Je nach Karrierepfad sind Sie in der R3-Phase
selbst in die Betreuung des wissenschaftlichen
Nachwuchses eingebunden. Um unsere An-
spriiche an eine hochwertige Nachwuchsbe-
treuung und gute wissenschaftliche Praxis zu
gewihrleisten, haben wir hochschulweit gel-
tende Standards zu Prinzipien guter wissen-
schaftlicher Praxis und zur Nutzung von Be-
treuungsvereinbarungen  etabliert.  Hierzu
werden wir lhnen Qualifizierungen anbieten.

’—-_—’




Unterstiitzung von Ubergiingen:

» In Fiihrung gehen!

In der Phase R3 bereiten Sie sich in der Regel auf eine Pro-
fessur auf Lebenszeit oder eine vergleichbare Position vor.
Der Ubergang in auerwissenschaftliche Sektoren wird mit
zunehmender Spezialisierung schwieriger. Grundsitzlich
haben wir natiirlich das Ziel, Sie fiir attraktive Optionen in-
nerhalb der TU Braunschweig und der Wissenschaft zu
gewinnen.

Ihre Voraussetzungen fiir eine Professur auf Lebenszeit oder
eine andere wissenschaftliche Leitungsposition erhalten Sie
durch lhre wissenschaftlichen Aktivititen und lhre Bewih-
rung an der Universitit. Der tatsichliche Ubergang bringt
neue Herausforderungen mit sich. Im Rahmen einer Bewer-
bung an einer anderen Hochschule miissen Sie lhre didak-
tische Qualitdt in einer Lehrprobe und durch ein vollstin-
diges  Lehrportfolio auf den  Punkt  bringen.
Berufungsvortrage und anspruchsvolle Verhandlungen sind
in dieser Karrierephase normal. Wir bereiten Sie darauf vor,
Ihre Talente bei der Bewerbung an einer anderen Hochschu-
le von der besten Seite zu zeigen.

Bei einem Tenure-Track bereiten Sie eine anspruchsvolle
Evaluation vor und stellen sich einer internationalen Begut-
achtung. Je nach Bedarf sind fiir Sie unterschiedliche Ange-
bote — von Coaching bis Lehrbesuch — hinterlegt. Wir méch-
ten Sie gerne als wissenschaftliches Spitzenpersonal in
Forschung und Lehre halten.

Natiirlich ist uns bewusst, dass ein Teil des wissenschaft-
lichen Nachwuchses einem Ruf oder einer Karrierechance an
einem anderen Standort folgen wird. Als Karriereschmiede
sind wir stolz darauf, dass andere Hochschulen, Wissen-
schaftsorganisationen und Arbeitgeber von unseren Ta-
lenten profitieren. Damit wir an der TU Braunschweig den
Kontakt zu Ihnen halten, werden wir lhre Erfolgsgeschichte
weiterverfolgen und systematisch wichtige Netzwerke
pflegen.

Die TU Braunschweig wird Sie daher auch dabei unterstiit-
zen, Wege aufSerhalb der Wissenschaft auszuloten. Viele der
allgemeinen und individualisierten Mafinahmen aus den
Phasen R2 und R3 eignen sich, bei der Gestaltung lhrer
Ubergénge zu helfen. Ihr Ubergang kann auch in die Wis-
senschaft hinein erfolgen: Je nach Fachkultur und individu-
eller Ausrichtung kénnen sich auch Leitungen wissenschaft-
licher Zentren oder Personen mit Leitungsfunktion aus
Forschungseinrichtungen oder Forschungsabteilungen der
Industrie auf einen nichsten Karriereschritt an die Hoch-
schule vorbereiten. Nehmen Sie Kontakt zu uns auf.
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Etabliert — und noch so
viel zu entdecken!

Ziele der Personalentwicklung: Weiter
entwickeln und Erfahrungen teilen

Sie zdhlen jetzt nicht mehr zum wissen-
schaftlichen Nachwuchs und haben den-
noch weitere Karriereschritte vor sich, bei
denen die Personalentwicklung Sie unter-
stiitzt. Sie gelten nun in jedem Fall als ei-
genstindig in Forschung und Lehre. Zu-
satzlich erhalten Sie auch administrative
Verantwortung und leitende Manage-
mentaufgaben. Zudem sind Sie intensiver
in die akademische Selbstverwaltung ein-
gebunden. Im Rahmen einer Te-
nure-Track-Professur oder Leitung einer
Nachwuchsgruppe haben Sie davon viel-
leicht schon einen Eindruck gewonnen.
Gerade zu Beginn einer ersten Professur
verhelfen wir lhnen dazu, ein persén-
liches Gleichgewicht zwischen Forschung,
Lehre und Wissenschaftsmanagement zu

finden. Aber auch in fortgeschrittenen
Phasen der Professur zielen wir immer
wieder darauf, Ihr Fiihrungsinstrumenta-
rium weiterzuentwickeln. Wir méchten
lhren Arbeitsplatz in eine bestindig inno-
vative Wissenschaftswerkstatt

verwandeln.

Sie wurden zu uns berufen, um langfri-
stig international sichtbare Exzellenz in
den Kernaufgaben der Hochschule — For-
schung, Lehre und Third Mission — zu zei-
gen. Wir sehen Sie daher als tragende
S3ulen der Zukunft der TU Braunschweig.
Sie prigen wissenschaftliche Einrich-
tungen Uiber lange Zeitrdume. Sie fungie-
ren als ihre Botschafterinnen und Bot-
schafter — unabhingig davon, ob Sie an



der TU Braunschweig bleiben oder zu
einem spiteren Zeitpunkt einem Ruf an
eine andere Hochschule folgen.

In dieser Phase ist unsere Mission, Sie da-
bei zu unterstiitzen, sich auf neue The-
men einzustellen und neue Erkenntnisse
umzusetzen, darunter

» die Digitalisierung der Forschung und
der Arbeitswelt,

» die Weiterentwicklungen in der
Personalfiihrung,

» 21st Century Skills und

» Resilienz und Agilitat.

Zudem sind Sie — fiir die Personalent-
wicklung — die wichtigsten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Sie sind die maf3-
geblichen Akteurinnen und Akteure bei
der Ausbildung des wissenschaftlichen
Nachwuchses. Wir unterstiitzen Sie
durch den Aufbau von Beratungskompe-
tenz und die Verstindigung lber Betreu-
ungsstandards. Hier legen wir besonde-
ren Wert darauf, dass Sie die Erh6hung
des Frauenanteils in der Wissenschaft in
allen Karrierephasen bis zur Professur ak-
tiv unterstiitzen. Die Stabsstelle Chan-
cengleichheit hilt hierfiir eigenstindige
Férderinstrumente bereit, die Sie indivi-
duell mit ihrem wissenschaftlichen Nach-
wuchs nutzen sollten.
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Professur
(nach EFRC)%®

Die Phase R4 umfasst alle reguldren und
auf Lebenszeit berufenen Professorinnen
und Professoren (W2 und W3). In dieser
Phase werden die Tatigkeiten in For-
schung, Lehre, Wissenstransfer und Fiih-
rung auf das héchste Anspruchslevel ge-
hoben.  Charakteristisch sind nun
Fiihrungs- und Managementaufgaben,
internationale Vernetzung, grofie For-
schungsvorhaben sowie eine exzellente
und eigenstindige Lehrposition. Durch
herausragende Leistungen strategische
und visiondre Entscheidungen haben
sich Professorinnen und Professoren in
dieser Karrierephase international einen
Namen gemacht. Sie erkennen die ge-
sellschaftliche Dimension ihrer Arbeit,
tibertragen sie in den 6ffentlichen Dis-
kurs sowie in wirtschaftlich effektive Pa-
tente und Unternehmungen. Durch die
Betreuung des akademischen Nach-
wuchses auf allen Karrierestufen sind
Professorinnen und Professoren ent-
scheidende Akteurinnen und Akteure der
Personalentwicklung.
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R4 an der TU Braunschweig — Exzellenz in Bewegung

Ihre Aktivititen unternehmen Sie immer auch als ein Teil der
TU Braunschweig. Sie tragen ganz wesentlich zur Profilbil-
dung und Reputation der Universitit und des Wissen-
schaftsstandorts Braunschweig bei. Als Professorin oder
Professor sehen Sie ihre wissenschaftliche Leistung unteil-
bar mit den Forschungsschwerpunkten, den Zielen und
Werten® der TU Braunschweig verbunden. Eine enge, iber-
greifende und produktive Zusammenarbeit mit Forschungs-
zentren und aufSeruniversitiren Forschungseinrichtungen
sollte fiir Sie inzwischen selbstverstindlich sein. Wie wichtig
uns diese intensive Zusammenarbeit ist, zeigen auch mitt-
lerweile tiber 30 gemeinsame Berufungen mit aufSeruniver-
sitdren Forschungseinrichtungen. Wir profitieren gemein-
sam von den Synergien und stirken die Verbundforschung
in der Region. Langfristig institutionalisieren wir hier ein In-
novationspotenzial mit Leuchtturmeffekt.

Wissenschaft funktioniert fiir Sie international. Durch ge-
zielte Beziehungen zu strategischen Partneruniversititen
und neuen Kooperationspartnern bauen Sie das Netzwerk
aus. Machen Sie gleichermaflen den wissenschaftlichen
Nachwuchs damit vertraut. Auslandsaufenthalte bieten da-
fir den besten Anreiz.

Sie sind sich der gesellschaftlichen Dimension lhrer Arbeit
bewusst. Daher tragen Sie lhre Ergebnisse auf verschie-
denen Wegen in die Gesellschaft — regional, national und

international. Wissenstransfer, Technologietransfer und
Griindungsférderung werden von der TU Braunschweig als
Kernaufgaben betrachtet: Wir wiinschen uns also, dass Sie
mit Patenten und Ausgriindungen auch wirtschaftlich er-
folgreich sind. Die starke Industrielandschaft im Umfeld der
TU Braunschweig bietet beste Voraussetzungen dafiir. Auch
fiir den Einstieg in den zivilgesellschaftlichen Diskurs bieten
wir zahlreiche Schnittstellen:

» Kontakte und Beratungen der Stabsstelle Presse und
Kommunikation,”®

» Diskurse im Haus der Wissenschaft,”

» TU-Night zur Prisentation aller Einrichtungen der
Universitit,”?

» Angebote der Zentralstelle fiir Weiterbildung” und

» Fortbildungsangebote fiir Lehrerinnen oder Lehrer’
sowie

» Berichte und Reportagen im Magazin der TU
Braunschweig.”

Sie tibernehmen eine prominente Rolle als wissenschaftliche
Fiihrungskraft. Sie gestalten die Kultur der Universitit, ihre
Ziele und Werte, mit. Sie pflegen einen partizipativen Fiih-
rungsstil und fiihlen sich — auch als gestandene Persénlich-
keiten —dem lebenslangen Lernen verpflichtet.” Damit blei-
ben Sie in einer sich wandelnden, digitalen Arbeitswelt
zukunftsfihig. Damit das alles reibungslos maéglich ist,



bieten wir lhnen, zum Beispiel, durch den Ausbau unseres
Kinderbetreuungsangebotes ein familienfreundliches Ar-
beitsumfeld. Gleichermaflen erwarten wir von lhnen ein fa-
milienfreundliches Verhalten auf allen Ebenen fiir alle Be-
schiftigten und lhre Studierenden.”

Wir sehen Sie als wesentliche Stiitze unserer akademischen
Nachwuchsférderung. Exzellente Lehrleistungen haben da-
her eine besondere Prioritit. Im Gegenzug bieten wir lhnen
Méglichkeiten, innovative Lehrkonzepte zur Ausbildung der
Studierenden voranzutreiben. Die Betreuung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses folgt hochschulweiten Standards,
die sich an ubergreifenden Empfehlungen der DFG, des
Wissenschaftsrats und der Landeshochschulkonferenz ori-
entieren.”® Dabei fiihren Sie lhren wissenschaftlichen Nach-
wuchs friihzeitig an die nichste Karrierephase heran und ge-
ben Orientierung auch fir individuelle Wege. Machen Sie

auf die vielfiltigen Mafinahmen der Personalentwicklung an
der TU Braunschweig aufmerksam und motivieren Sie zur
Teilnahme, so wie Sie bereits daran teilgenommen haben.

Sie sind Forschungspersénlichkeiten, eigenstindig, mana-
gen lhre Budgets und genieffen Autonomie bei Entschei-
dungen. Damit das effektiv und transparent bleibt, schliefit
die Universititsleitung mit allen Neuberufenen Zielverein-
barungen ab. So besteht Zielsicherheit und Einigkeit iiber
Standards und Leistungserwartungen in den Bereichen For-
schung, Lehre, Third Mission und Mitarbeiterfiihrung. Da-
durch bleiben Sie mit der Hochschulleitung in Kontakt und
besprechen gemeinsam, welche Ziele Sie in Zukunft er-
schlieflen méchten.
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Mafinahmen in R4 — Gemeinsam fliegen

Eine fest verankerte Willkommenskultur erméglicht Ihnen
einen flissigen Einstieg an der TU Braunschweig. Alle Neu-
berufenen nehmen am ,,Prof.-Programm® mit auf Sie zuge-
schnittenen Weiterbildungsangeboten teil.”” Zu den The-
men gehdren:

» rechtliche Aspekte,

» Finanzmanagement,

» Forschungsinfrastrukturen,

» aktuelle Projekte und Vorhaben aus dem Prisidium,

» Vernetzung untereinander und mit zentralen
Akteurinnen und Akteuren der Hochschule.

In Berufungszielvereinbarungen legt die TU Braunschweig
auch die Teilnahme an Weiterbildungen fest: Ihre didak-
tische und fiihrungsbezogene Qualifizierung ist Teil unseres
Selbstverstindnisses. Im Rahmen des ,Forums Wissen-
schaft und Fiihrung“ des ,,Prof.-Programms® kénnen Sie ar-
beitsbegleitende und praxisorientierte Angebote nutzen.
Das bringt Sie in den Kernbereichen Fiihrung und Manage-
ment auf den neuesten Stand. Impulsvortrige greifen aktu-
elle Erkenntnisse aus der Fiihrungsforschung auf. Sie stellen
ihre Anwendbarkeit im Wissenschaftsbetrieb der Hochschu-
le auf den Priifstand. In Workshops werden fiihrungsbezo-
gene Fragen aus der Praxis des Hochschulbetriebs einge-
hend diskutiert und lésungsorientiert besprochen. Die

Themenpalette  reicht  von  Teamfiihrung  und

Konfliktmanagement iiber Rollenidentifikation als Fiih-
rungskraft bis hin zu Kommunikationsthemen. Zur Vertie-
fung nehmen die wissenschaftlichen Fiihrungskrifte indivi-
duelle Coachings wahr.

Voraussetzung fiir lhren Ruf ist die Eignung im Bereich Leh-
re, die jedoch je nach Karriereweg unterschiedlich ausfallen
kann. Wie wir das ausbalancieren? Mit strukturierten Pro-
grammen, individuellen Workshop-Konzepten und neuen
Formaten. Sowohl Grundlagen als auch neueste Erkennt-
nisse in der Hochschuldidaktik vermitteln die Projektgruppe
Lehre und Medienbildung.®* Im Innovationsprogramm
»Gute Lehre” und mit dem Transferprogramm kénnen Sie
Mittel akquirieren, um lhre neuen Lehrideen gleich
umzusetzen.®

Auch Ihre Forschungsvorhaben und Bemiihungen um Dritt-
mittel stehen bei uns im Fokus. Der Forschungsservice und
das EU-Hochschulbiiro® sowie das Forschungsdatenteam?®
schauen sich lhre Ideen und Antrége an und beraten Sie hin-
sichtlich der Férderbedingungen und der unterstiitzenden
Infrastrukturen. Das DFG-Netzwerk® kniipft hier nahtlos
an: Vorantrige und Antrége fiir koordinierte Programme
(SFBs, FOR, GRK) kénnen Sie DFG-erfahrenen Professo-
rinnen und Professoren zur Erérterung vorlegen. Auch bei
Vorbereitungen von Vor-Ort-Begutachtungen kénnen Sie
die Expertise des DFG-Netzwerks mit an Bord holen.



Die TU Braunschweig begreift sich als Karriereschmiede
und als Sprungbrett — dies gilt ebenso fiir etablierte Profes-
sorinnen und Professoren. Auf lhrem Level sehen wir inner-
halb der Universitit Entwicklungspfade beispielsweise bei
der Besoldung einer Professur. Auf einem erfolgreichen Te-
nure-Track von W1 auf W2 kénnten Sie beispielsweise auch
zu einem spiteren Zeitpunkt eine Berufung auf W3 anstre-
ben. Fiir Sie kann auch ein Ortswechsel auf der Ebene der
Professur zu einer Weiterentwicklung fiihren.

Als Universitat sehen wir weiterhin die Third Mission als
Kernaufgabe und erwarten, dass bei der Forschung die An-
wendung und die gesellschaftliche Relevanz reflektiert wird:
Dies schafft Offenheit nach auflen und kann fiir Sie attrak-
tive Karriereoptionen auch aufSerhalb der Universitit eroff-
nen. Die TU Braunschweig unterstiitzt dies: Erfolgreiche Ta-
lente, die an anderen exzellenten Universititen, in
Wissenschaftsorganisationen, in Wirtschaft und Gesell-
schaft ihre Karrieren fortsetzen, sind fiir uns Garanten eines
stabilen und weitldufigen Netzwerks. Mit individuellen Coa-

chings und persénlichen Beratungen im Rahmen des

sProf.-Programms“ und des DFG-Netzwerks begleiten wir
lhren Weg.

Als Professorin werden Sie méglicherweise iibermifig in
Gremien eingebunden — vor allem in Bereichen, in denen
Frauen unterreprisentiert sind. Um diesen Aufwand abzu-
fangen, erhalten Sie aus dem Programm ,PROfessorin®
Sachmittel oder Mittel fiir studentische Hilfskrifte. Das Pro-
gramm férdert die Chancengerechtigkeit an der TU Braun-
schweig auch durch Unterstiitzung von Diversitdt und Per-
spektivenvielfalt in den Gremien.®* Die Realisierung von
Chancengerechtigkeit und Familienfreundlichkeit sind auch
Leitgedanken des Betrieblichen Gesundheitsmanagements
(BGM), das eng mit den Institutsleitungen zusammenarbei-
tet. Professorinnen und Professoren werden in ihrer Fiih-
rungsrolle durch regelmifige Erhebungen zur Arbeitssitua-
tion und Gesundheit unterstiitzt. AuSerdem bietet das BGM
dezentral auf Instituts- und Lehrstuhlebene individuelle Ar-
beitssituationsanalysen und Gesundheitszirkel an. Hier er-
halten Sie individuell passende Optimierungsvorschlige.®
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Weiterentwicklung der Mafinahmen

Die TU Braunschweig etabliert mit den Te-
nure-Track-Professuren (W1 zu W2 und W2 zu
W3) weitere Karrieremodelle auf dem Weg zur
Lebenszeitprofessur. Wir setzen an unserer
Universtit damit auf ein transparentes und an-
schlussfihiges System der Nachwuchsférde-
rung. Hierzu méchten wir Besetzungs-, Beru-
fungs- und Evaluationsverfahren auf héchstem
Niveau etablieren. Als Professorin und Profes-
sor werden Sie in entsprechenden Kommissi-
onen sitzen, die den Anforderungen aus der Te-
nure-Track-Ordnung® gerecht werden. Auch
hier bieten wir lhnen Mafnahmen der Perso-
nalentwicklung Gelegenheit und schulen Sie als
unsere kiinftigen Kommissionsmitglieder. Bei
der Nachwuchsausbildung auf anderen Ebenen
werden wir Sie auf Anfrage gleichfalls in die
Lage versetzen, Entwicklungsvereinbarungen
sinnvoll einzusetzen.

Sie sind etabliert und besitzen Erfahrung: Ge-
nau das kommt unserem Mentoring-Pro-
gramm fiir Tenure-Track-Professuren zugute.
Unsere Aufgabe wiederum sind der Aufbau lh-
rer Beratungskompetenzen und lhre Einstim-
mung auf die Rolle als Mentorin oder Mentor.

Unsere Fiihrungskultur bildet ein festes Funda-
ment, ist jedoch keinesfalls statisch. Das ,,Prof.-
Programm® fiir die Fiihrungskrifteentwicklung
erfahrt deshalb stindig eine Erneuerung. Wir
sind darauf eingestellt, Sie in allen Karrierepha-
sen —von der Neuberufung bis hin zur etablier-
ten Professur — mit neu entwickelten Angebo-
ten und Formaten bestméglich zu versorgen.
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Gemeinsam. Fiir die Qualitit

unserer Personalentwicklung.

Wir geben Orientierung, motivieren und unter-
stiitzen unsere Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler in jeder Phase. Damit das effektiv
gelingt, fiihren wir eine zentrale Qualitdtssiche-
rung ein. So kénnen wir iberpriifen, ob die
Mafinahmen fiir die Entwicklung des Personals
an der TU Braunschweig greifen. Wir kénnen
sehen, ob Karrierephasen und -iiberginge an-
gemessen geférdert werden.

Gegenwirtig  folgt die Qualititssicherung
einem dezentralen Ansatz: Die Akteurinnen
und Akteure der Personalentwicklung nutzen
jeweils eigene, aber im Querschnitt vergleich-
bare Mechanismen. Die Gesamtergebnisse bil-
den die Diskussionsgrundlage im jeweiligen
Lenkungs-/Kontrollgremium?®. Jene Gremien
sind in alle wesentlichen Entscheidungen ein-
bezogen. Damit bilden sie auch eine erste
Kopplungsschleife, um Programmziele mit
hochschulweiten Zielen der Personalentwick-
lung abzugleichen. Die Vorsitzenden der

Gremien berichten kontinuierlich in die zentra-
len Hochschulgremien und tragen die Diskus-
sionen zur Qualitdtssicherung wieder in die je-
weilige Einrichtung zuriick. Diese Mechanismen
bestehen bei allen Akteurinnen und Akteuren
der Personalentwicklung. Auf diese Weise er-
folgen dezentral eine regelmifige Uberprii-
fung und gleichzeitig eine Synchronisation mit
hochschulweiten Zielen.

Eine zentrale strategische Qualitdtssicherung
tiber die Einzelmafnahmen hinaus wird im
Rahmen dieses Konzepts eingerichtet:* Die Ar-
beitsgruppe Personalentwicklung unter dem
Vorsitz des fiir den wissenschaftlichen Nach-
wuchs zustindigen Prisidiumsmitglieds priift,
inwieweit Leitziele unseres Personalentwick-
lungskonzepts realisiert werden. Dabei wird
unter anderem auch beleuchtet, ob die Ge-
samtheit der Mafinahmen zu friihzeitigeren
und besser fundierten Karriereentscheidungen
beitragt.
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Ausgehend davon werden wir priifen, ob informelle und formelle Aus-
tauschformate mit relevanten Stakeholdern ebenfalls zur Qualititssiche-
rung beitragen. Weitere aussichtsreiche Instrumente sind karrierepha-
senspezifische oder thematische Formate, Interviews mit ehemaligen
Angehérigen der TU, Vernetzung und Ausbau der Alumni-Programme
oder andere dialogorientierte Verfahren. Sie kénnen Aufschluss dariiber
geben, in welchem Mafl die im Personalentwicklungskonzept formu-
lierten Ziele erreicht werden. Ein intendierter Effekt der Arbeitsgruppe:
Sie dient der noch stirkeren Vernetzung der verschiedenen Akteurinnen
und Akteure der Personalentwicklung an der TU Braunschweig. Die Ver-
netzung wird sich in Zukunft auch in einem einheitlichen Zugang zu den
Personalentwicklungsangeboten zeigen.

Die Arbeitsgruppe wird regelmifig Berichte und Entscheidungsvorlagen
fiir das Présidium und den Senat erstellen, um die Hochschulgremien in
den Qualititssicherungsprozess einzubinden. Auf diesem Weg wird die
strategische Kopplung und Steuerungsfihigkeit gewihrleistet. Die Ar-
beitsgruppe wird mittelfristig in Abstimmung mit der Hochschulleitung
Instrumente erarbeiten, die zu einem festen Bestandteil eines Qualitits-
kreislaufs werden.
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Sprachenzentrum EU-Hochschulbiiro und Forschungsservice

Zentralstelle fiir Weiterbildung

Abt. 13 - Personalentwicklung
DFG-Netzwerk

International Office
Projektgruppe Lehre und Medienbildung

Career Service Projekt teach4TU, Prof.-Programm, Bereich Medienbildung

Akteure und Programme im Bereich
der Personalentwicklung®®

Entrepreneurship Hub

Stabsstelle Chancengleichheit Early Career Concept

GradTUBS

Gauf-IT-Zentrum
Mentoring-Programm fiir Tenure-Track-Professuren

Kompetenzzentrum Hochschuldidaktik

Universititsbibliothek o
fiir Niedersachsen
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Quellen

Beschluss des Prasidiums der TU Braunschweig vom 20.06.2018.

Siehe Anlage: Diskussionspapier zum Kulturwandel an der TU Braunschweig im
Kontext des ,Tenure-Track-Programms.“

Mobilitat: Niedersachsisches Forschungszentrum Fahrzeugtechnik (NFF), Open
Hybrid LabFactory (OHLF), Battery LabFactory (BLB) und Niederséchsisches
Forschungszentrum fiir Luftfahrt (NFL). Infektion und Wirkstoffe: Braunschweiger
Zentrum fiir Systembiologie (BRICS) und Zentrum fiir Pharmaverfahrenstechnik
(PVZ). Stadt der Zukunft: Zentrum fiir Brandforschung (ZeBra, in Planung),
Energieforschungsknoten Braunschweig im Energie-Forschungszentrum
Niedersachsen (EFZN) und Center for Mechanics, Uncertainty and Simulation in
Engineering (MUSEN). Metrologie: Laboratory for Emerging Nanometrology (LENA),
Epitaxy Competence Center (ec?) und Indonesian-German Center for Nano and
Quantum Technologies (IG-Nano).

Vgl. https://www.tu-braunschweig.de/forschung, eingesehen am 22.10.2018.

Eurostat Regional Yearbook. 2018 Edition, hrsg. v. Europiische Union, Luxemburg
2018, S. 114ff. ec.europa.eufeurostat/documents/3217494/9210140/KS-HA-18-001-
EN-N.pdf#page=116, eingesehen am 08.11.2018.

Das Motto der Griinder unserer Universitat wird tibersetzt mit ,,Auch Widrigkeiten
schrecken uns nicht.”

Vgl. Towards a European Framework for Research Career, hrsg. v. Europiische
Kommission, Generaldirektion Forschung und Innovation, Briissel 2011 URL: https://
cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/towards_a_european_
framework_for_research_careers_final.pdf, eingesehen am 22.10.2018.

Vgl. Towards a European Framework for Research Career, hrsg. v. Europiische
Kommission, Generaldirektion Forschung und Innovation, Briissel 2011 URL: https://
cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/towards_a_european_
framework_for_research_careers_final.pdf, eingesehen am 22.10.2018.

Vgl. Empfehlungen zu Karrierezielen und -wegen an Universititen, Wissenschaftsrat,
Dresden 2014, URL: https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/4009-14.pdf, S
12, eingesehen am 22.10.2018.
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Alphabetische Reihung, fiir einen Uberblick iiber die Forschungslandschaft siehe Url:
https://www.braunschweig.de/wirtschaft_wissenschaft/wissenschaftsportal/
forschungslandschaft/index.html, eingesehen am 22.10.2018. Zum
Wirschaftsstandort siehe Url: https://www.braunschweig.de/wirtschaft_
wissenschaft/wirtschaftsstandort/wirtschaftsstruktur.html, eingesehen am
12.11.2018.

https://www.tu-braunschweig.de/wirueberuns/fakten/zahlen

Vgl. Empfehlungen zu Karrierezielen und -wegen an Universititen, Wissenschaftsrat,
Dresden 2014, Url: https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/4009-14.pdf, S
62, eingesehen am 22.10.2018.

Vgl. Leitlinien zur Qualitétssicherung in Promotionsverfahren, Gemeinsame Position
der Landeshochschulkonferenz Niedersachsens und des Niedersichsischen
Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur, 0.0. 2015, Url: https://www.lhk-
niedersachsen.de/fileadmin/user_upload/Gemeinsame_Position_Leitlinien_
Promotion_final.pdf, eingesehen am 22.10.2018; Empfehlungen zur
Doktorandenausbildung, Wissenschaftsrat, Saarbriicken 2002, Url: https://www.
wissenschaftsrat.de/download/archiv/5459-02.pdf, eingesehen am 22.10.2018.

Vgl. https://www.tu-braunschweig.de/forschung/graduiertenschulen, eingesehen am
22.10.2018.

Vgl. Towards a European Framework for Research Career, hrsg. v. Europiische
Kommission, Generaldirektion Forschung und Innovation, Briissel 2011 URL: https://
cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/towards_a_european_
framework_for_research_careers_final.pdf, eingesehen am 22.10.2018.

Die TU Braunschweig hat sich 2013 dazu verpflichtet, die durchschnittliche Laufzeit
der Arbeitsvertrige von befristet beschiftigten wissenschaftlichen Mitarbeitenden
von durchschnittlich 9,4 auf 13 Monate zu erhéhen. 2017 lag die durchschnittliche
Vertragsdauer bereits bei 16,3 Monaten. Differenziert nach Geschlechtern zeigt sich,
dass die durchschnittliche Vertragslaufzeit fiir Minner 16,3 und fiir Frauen 16,4
Monate betrigt.

Vgl. Vorschlige zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis, Denkschrift,
Deutsche Forschungsgemeinschaft 2013, Url: ttp://www.dfg.de/download/pdf/dfg_
im_profil/reden_stellungnahmen/download/empfehlung_wiss_praxis_1310.pdf,
eingesehen am 22.10.2018.

Ordnung ,,Grundsitze zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis“ an der TU
Braunschweig, TU Braunschweig, 2013, Url: https://www.tu-braunschweig.de/
Medien-DB/gbl/nr-887.pdf, eingesehen am 22.10.2018.
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Vgl. Vorschlige zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis, Denkschrift,
Deutsche Forschungsgemeinschaft 2013, Url: http://www.dfg.de/download/pdf/dfg_
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sprachenzentrum, eingesehen am 22.10.2018.
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22.10.2018.
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https://www.stifterverband.org/download/file/fid/2151, eingesehen am 22.10.2018.
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Mobilitat: Niedersachsisches Forschungszentrum Fahrzeugtechnik (NFF), Open
Hybrid LabFactory (OHLF), Battery LabFactory (BLB) und Niedersichsisches
Forschungszentrum fiir Luftfahrt (NFL). Infektion und Wirkstoffe: Braunschweiger
Zentrum fiir Systembiologie (BRICS) und Zentrum fiir Pharmaverfahrenstechnik
(PVZ). Stadt der Zukunft: Zentrum fiir Brandforschung (ZeBra, in Planung),
Energieforschungsknoten Braunschweig im Energie-Forschungszentrum
Niedersachsen (EFZN) und Center for Mechanics, Uncertainty and Simulation in
Engineering (MUSEN). Metrologie: Laboratory for Emerging Nanometrology (LENA),
Epitaxy Competence Center (ec2) und Indonesian-German Center for Nano and
Quantum Technologies (IG-Nano).
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22.10.2018

Vgl. https://www.tu-braunschweig.de/khn, eingesehen am 22.10.2018
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34, eingesehen am 22.10.2018.
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14, eingesehen am 22.10.2018.
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eingesehen am 22.10.2018.

Vgl. https://ub.tu-braunschweig.de/publizieren_openaccess/, eingesehen am
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Vgl. https://www.tu-braunschweig.de/lehreundmedienbildung, eingesehen am
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Das Prof. Programm steht allen Professorinnen und Professoren offen, z.B. unter
anderem auch Tenure-Track-Professuren, Professuren auf Zeit, Juniorprofessuren,
apl. Professuren.
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profprogramm, eingesehen am 22.10.2018.

Vgl. https://www.tu-braunschweig.de/chancengleichheit/gleichstellung/
karrierewege/mentoringpostdocs, eingesehen am 22.10.2018.
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eingesehen am 12.11.2018.
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Vgl. https://www.tu-braunschweig.de/struktur/verwaltung/praesidium/vp- 89
forschung/dfg-netzwerk, eingesehen am 22.10.2018.

Vgl. https://www.tu-braunschweig.de/chancengleichheit/gleichstellung/professorin,
eingesehen am 22.10.2018.

90
Vgl. https://www.tu-braunschweig.de/abt13/bgm, eingesehen 25.20.2018.
Siehe hierzu auch die Bestimmungen in der Tenure-Track Ordnung.

Beispiel Lenkungsgremium teach4TU: Mit dem zustindigen Vizeprasidenten, bzw.
der zustindigen Vizeprisidentin fiir Studium und Lehre, Vertretungen aller
Statusgruppen und mit einer Studierendenvertretung bildet das Lenkungsgremium
einen Querschnitt der Hochschule ab.

45

Vgl. dazu Personalentwicklung fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs,
Stifterverband, Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung
2016, S. 63; Url: https://www.stifterverband.org/download/file/fid/2151, eingesehen
am 22.10.2018.

Auswahl, siehe auch Url: https://www.tu-braunschweig.de/service/weiterbildung,
eingesehen am 14.11.2018.
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